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双日株式会社

統合報告書2023説明会
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将来情報に関するご注意

本資料に掲載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手してい

る情報及び合理的であると判断する一定の前提に基づいており、業績を確約するものでは

ありません。

実際の業績等は、内外主要市場の経済環境、為替相場の変動など様々な要因により、

大きく変動する可能性があります。重要な変更事象等が発生した場合は、 適時開示等

にてお知らせします。
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⚫ 統合報告書2023を通して、2030年のありたい姿である「事業や人材を創造し続ける総合商

社」に向けて、当社が一貫した取り組みを実施していること、そしてその実績をお伝えする

⚫ 次期中計2026においてもそれらの一貫した取り組みを継続することで、双日らしい成長ストー

リーを実現していくという方針を理解していただく

統合報告書説明会のねらい
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１．統合報告書2023のコンセプト

２．質疑応答

３．次期中計ガイドライン

４．質疑応答

本日のプログラム
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１．統合報告書2023のコンセプト

２．質疑応答

３．次期中計ガイドライン

４．質疑応答

本日のプログラム
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2030年の目指す姿からバックキャストした中計2023

➢ 必要なモノ・サービスを必要なところに提供することを双日の使
命とし、2030年に目指す姿「事業や人材を創造し続ける総
合商社」からバックキャストして、中計2023を策定

➢ 中計の途中である統合報告書2023発行タイミングで、
双日の経営再建から現在までの道のりを中計2023の
総括と合わせて振り返り
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価値創造ダイアログ

➢ROE・エクイティスプレッドを向上させ、非財務の取組み等の情報開示の拡充によって資本
コストを低減、そのうえで適切な配当政策を実施することで、企業価値が向上していく

➢上記考え方踏まえ、“双日の価値創造ダイアログ”を統合報告書で提示

P21
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統合報告書2023のコンテンツ
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双日の進む先～CEOメッセージ、成長戦略～

P8-22 過去最高益の達成を、さらなる成長の発射台に

➢ 次の成長へのギアチェンジのために、
“川上と川下”の両方の点を押さえ、線にし、面へと事業を拡大

➢ 「双日らしい」創意工夫で新たな道を切り開く
・ハンズオン経営、
・ポートフォリオの変革
・人的ネットワーク

➢ 総合商社の中核は“人材”/人材のギアチェンジ
P18

P8

P19
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中計2023における価値創造の道のりを描いた統合報告書

2021 2022 2023

➢ 過去からのパートナーとのネットワー
クを通じた案件組成

➢ 社会と双日が得る2つの価値の追求
➢ 営業現場での人材パイプライン事例

➢ 外部環境の変化を機会と捉え、ビ
ジネスノウハウを進化させ、エネル
ギー課題・ニーズに応えてきた

➢ SX版伊藤レポート3.0のダブルマテリ
アリティの考え方ともリンク

➢ マーケットイン志向に基づき、ベトナム
での当社の価値創造の歴史と未来、
それを支える現場の人材にフォーカス

➢ 多様な人材が、点から線、線から面
へとビジネスを展開
＝人材が双日の価値創造の本質

P22

トルコ病院から始まった
ヘルスケア事業における
価値創造の連鎖

エネルギーソリューション
で見る価値創造の連鎖
を通じたビジネスモデルの
変遷と未来

ベトナムにおける
New way, New value
の実践
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価値創造ストーリー～価値創造事例～

① 消費財バリューチェーン

・点から線、線から面へと事業を展開

・時代の変化を捉える、一歩先を行く投資

② 牛の肥育・加工・販売事業

・常識に囚われない発想が生み出した全社プロジェクト

・多様な経験を持つメンバーが集結

③ 製紙事業

・総合商社ならではのハンズオン経営によるバリューアップ

・逆境を乗り越えた歩みを臨場感をもって表現

ベトナムにおけるNew way, New value

P23
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価値創造ストーリー～価値創造事例～

四温度帯に
対応した保管・
物流に参画

物流

2016

おにぎり・総菜等
日配食品の
製造を開始

2017

製造

VINABEEF
牛の肥育・食肉製造
加工・販売事業

を開始

2023

製造
販売

四温度帯に対応した
保管・物流の強化
NEWLAND LA

8月稼働開始

四温度帯に対応した
保管・物流の強化
新倉庫開業

2023
物流

ミニストップ株式会社
との協業による

CVS事業を開始

小売

2015

⚫マーケットを洞察し、
トレンドを先取り

⚫点から線、線から面へと広げ
事業領域の拡大を実現

成長市場×マーケットイン志向

ベトナムリテールチェーン

食品・日用品を
ベトナム内外から
調達開始

卸
2008

乳製品原料・
HORECA向け
業務用卸を開始

卸

2023
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価値創造ストーリー～価値創造事例～
ビナミルクグループとの共創を通じた牛肉インテグレーション事業

＜これまでの取り組み＞
2021年3月 ビナミルクグループとの合弁会社

Japan Vietnam Livestock Co., Ltd.を設立
2023年3月 牛の肥育農場・食肉加工工場の起工式
2024年6月 食肉加工工場稼働予定

2023年7月発売のビナミルクグループ経産牛を使用した牛肉製品

P111
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価値創造ストーリー～価値創造事例～
ビナミルクグループとの共創を通じた牛肉インテグレーション事業

現在の状況（2023年11月時点） 完成イメージ
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価値創造戦略 サステナビリティ

P52-53

➢ サプライチェーン上のCO2分析を実施

➢ 当社にとってのリスクと機会を定性的に分析・

特定。特に影響が大きいと考えられる発電セ

クターから定量把握を進める

➢ 2023年3月期は新たに原料炭の排出量を

開示

脱炭素社会の実現に向けた考え方・取り組み



Copyright © Sojitz Corporation 2023Copyright © Sojitz Corporation 2023 17

価値創造戦略 サステナビリティ

P54

➢ 双日の脱炭素ロードマップを作成、

「社会動向」や「必要な技術」を年代ごとに想

定し、「リスク」と「機会」を整理

脱炭素社会の実現に向けた考え方・取り組み
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価値創造戦略 サステナビリティ

P55

➢ コミットメントとして掲げた脱炭素方針・目標と、それに
対する進捗

➢ 一般炭権益については、2025年までに半分以下にす
る目標は達成済み

脱炭素社会の実現に向けた考え方・取り組み
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価値創造戦略 サステナビリティ

P56

➢ NGOの、人権リスク の発生事例データベースをもとに、当社グルー

プの事業の中でも特にリスクが高い事業分野を特定

➢ サプライチェーン全体において一般的にどの位置で人権リスクが発生

しやすいか、分析・確認を実施

➢ 2023年9月に、直近5年間のデータベースを分析すると共に、外部

専門家の意見や当社グループにおける事業環境・状況を検討の上、

高リスク事業分野の見直しを行った

サプライチェーンを含む人権尊重の取り組み
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価値創造戦略 双日らしい人的資本の追求

➢ 2030年の目指す姿「事業や人材を創造し続ける総合商

社」を実現するにあたり、必要となる人材像を「多様性と自

律性を備える個の集団」と定義

➢ 人材戦略を支える3つの柱「多様性」、「挑戦」、「成長実

感」を設定。それに紐づく女性活躍推進、デジタル人材育

成等、様々な施策に取り組む

経営戦略・事業戦略と連動した人材戦略

P58
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価値創造戦略 双日らしい人的資本の追求

P59

➢ 2021年に人材KPIを設定し、人事施策の理解・浸透度

を定量的にモニタリングしながら、人づくりを実行する体制

作りを進めている

価値創造実現に向けた人材KPI
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価値創造戦略 双日らしい人的資本の追求

P60

➢ 「女性総合職の海外・国内出向経験割合50％」というKPIを設定

➢ 定期的に実施している社員エンゲージメントサーベイ結果より、女性総合

職は20代で海外勤務を希望する割合や、成長意欲が相対的に高いこと

を確認（下図）

➢ そこで、ライフイベントを見据えた、キャリアの早回しを実施

➢ 一方で、会社の意思決定を担う人材パイプライン強化にはまだ課題と認識

女性活躍推進（多様性を活かす）

※統合報告書2022より
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価値創造戦略 双日らしい人的資本の追求

➢ エクイティスプレッドの持続的な拡大・企業価値の向上のために、「多様
性と自律性を備えた個の集団」の形成が必要

➢ そのために「人と人とが徹底的に向き合う」文化の醸成、自らの意志で挑
戦し成長し続ける「行動指針」、課員の力を最大限に引き出す「新たな
課長のマネジメントの型」、「データサイエンス」を掲げた新人事制度を策
定中

P65

次期中計における新人事制度
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価値創造戦略 価値創造を加速するDX

➢ 社員の「意識改革」によって、DXによる変革と価値創造を加速化

➢ 既存/新規事業へのデジタル技術の実装・活用による価値創造と、
デジタル人材の育成に注力

P66-72

価値創造を加速するDX
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価値創造戦略 価値創造を加速するDX

P68

DX実装事例

➢ 双日ツナファーム鷹島のスマート水産業プロジェクト

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=htjuXsTEQd0
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価値創造戦略 価値創造を支えるガバナンス

➢ 取締役会の過半数が社外取締役

➢ 社外取締役が取締役会議長、
指名委員会委員長、報酬委員会委員長を担う

P73

コーポレート・ガバナンスの体制の構築
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１．統合報告書2023のコンセプト

２．質疑応答

３．次期中計ガイドライン

４．質疑応答

本日のプログラム
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１．統合報告書2023のコンセプト

２．質疑応答

３．次期中計ガイドライン

４．質疑応答

本日のプログラム
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中期経営計画2026
基本方針

将来情報に関するご注意
本資料に掲載されている業績見通し等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報及び合理的であると
判断する一定の前提に基づいており、業績を確約するものではありません。実際の業績等は、内外主要市場の経済環
境、為替相場の変動など様々な要因により、大きく変動する可能性があります。重要な変更事象等が発生した場合は、
適時開示等にてお知らせします。
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中計

2023

⚫高まる地政学リスク
⚫急速に進むデジタル化
⚫価値観・ニーズの多様化

激変する外部環境

目指すべき姿と中計2026 - Set for Next Stage - の位置付け

サステナビリティ経営
による価値創造 双日らしい成長ストーリーの実現

- Set for Next Stage -

Start of the Next Decade

持続的な価値創造に向けたビジネスポートフォリオの変革と

新たな価値創造に向けた挑戦

• 強みある事業群への進化、高い収益性・価値創造の実現

• Next Stage（当期利益2,000億円、ROE15%超）に
向けた基盤の確立

共創・共有
の実践

Market-in

の徹底
スピード
の追求

差別化・
競争優位
の追求

組織・人材の
トランス

フォーメーション

目指す姿

2030

中計

2026

マーケットニーズや社会課題に応える価値（事業・人材）創造を通じ、企業価値を向上

『事業や人材を創造し続ける総合商社』

双日が
得る価値

社会が
得る価値

2つの価値
共通価値の創造
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ESG経営
ガバナンス体制の深化、環境・社会課題への対応

中計2026 基本方針

双日らしい成長ストーリーの実現
- Set for Next Stage -

デジタルによる変革 - Digital in All -
⚫ デジタル活用の徹底による新たな価値創造

事業基盤
強化

⚫ 成長投資の継続／点から線・面へ

⚫ 規模感ある事業群の形成により、
事業ポートフォリオの更なる質の向上

⚫ 社会課題・ニーズに対する、
“双日ならでは”のソリューション・価値提供

人的資本
強化

⚫ 事業創造のために、自らの意思で
挑戦・成長し続ける多様な個

⚫ ミドルマネジメントの強化により
個の力を最大化する組織

⚫ 柔軟な人材活用、多様な経験を土台
とした事業創出力ある人材の創造

⚫ 環境変化に応じた機動的な人材配置
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ガバナンスの深化
経営判断の質とスピードを高め、当社グループの持続的な成長を図るべく、
監査等委員会設置会社への移行を予定

中計2026 定量目標・株主還元方針

投資・財務規律

一定の財務規律堅持を
継続しつつ、成長に向けた

5,000億円超の

投資実行を想定

当期利益

1,200億円超
（3ヵ年平均）

ROE 12%超

定量目線

調整後DOE*4.5%とした

累進配当を基本方針

* 調整後DOE：
支払配当÷前期末調整後自己資本（為替換算
調整等の一過性変動要素を除外した自己資本）

株主還元方針
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１．統合報告書2023のコンセプト

２．質疑応答

３．次期中計ガイドライン

４．質疑応答

本日のプログラム


