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ニチメン･日商岩井ホールディングス株式会社

(URL  http ://www.nn-holdings.com )

代表取締役社長 西 村　英 俊
広報室長 谷 口　真 一 TEL （03）5446－1061

１．平成16年3月期第1四半期の業績概況（ 平成15年 4月 1日～平成15年 6月30日 ）

(1)経営成績（連結）の進捗状況 （百万円未満切り捨て）

経営成績（連結）の進捗状況に関する定性的情報等

(2)財政状態（連結）の変動状況

財政状態（連結）の変動状況に関する定性的情報等

(3)連結範囲及び持分法の適用に関する事項

連結子会社数 420社 持分法適用非連結子会社数 27社 持分法適用関連会社数 223社

（注）　第1四半期につきましては、監査法人による会計監査を受けておりません。

２．平成16年3月期の連結業績予想（ 平成15年 4月 1日～平成16年 3月31日 ）
現時点における連結業績予想は下記の通りであり、前回公表時（平成15年5月15日）と変更ありません。

上記の予想は、当社が本資料の発表日現在において合理的であると判断する一定の前提に基づいており、実際の
業績はさまざまな重要な要素により、予想と大きく異なる事があります。
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第1四半期の売上高は1兆5,231億円となり上期見通しに対し53.8%の進捗となりました。売上総利益は586億円、
販売費及び一般管理費は479億円となり、その結果営業利益は107億円となりました。
経常利益は61億円となり上期見通しに対し33.8%の進捗にとどまりました。特別損益として△46億円を計上し、
法人税等を引き当てた結果、7億円の当期純損失となりました。

5月に優先株式2,660億円、普通株式72億円、合計2,732億円の増資を実行致しました。
同じく5月に総額500億円の円建転換社債型新株予約権付社債（CB）プログラムを設定し、50億円のCBを発行致しま
した。その内12.5億円が普通株式に転換され、6月末の当該CB残高は37.5億円となっております。
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 連 結 損 益 計 算 書

（単位：百万円） 　ニチメン・日商岩井ホールディングス株式会社

科　　　　目

%

1 売 上 高 1,523,136

2 売 上 原 価 ▲ 1,464,505 ▲ 96.15

3 売 上 総 利 益 58,631 3.85

4 販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 ▲ 47,970 ▲ 3.15

5 営 業 利 益 10,660 0.70

6 営 業 外 収 益 12,671 0.83

7 （ 受 取 利 息 ） ( 6,772 ) ( 0.44 )

8 （ 受 取 配 当 金 ） ( 1,224 ) ( 0.08 )

9 （ 持 分 法 に よ る 投 資 利 益 ） ( 617 ) ( 0.04 )

10 （ そ の 他 ） ( 4,057 ) ( 0.27 )

11 営 業 外 費 用 ▲ 17,254 ▲ 1.13

12 （ 支 払 利 息 ） ( ▲ 14,497 ) ( ▲ 0.95 )

13 （ コ マ ー シ ャ ル ぺ ー パ ー 利 息 ） ( ▲ 275 ) ( ▲ 0.02 )

14 （ そ の 他 ） ( ▲ 2,481 ) ( ▲ 0.16 )

15 経 常 利 益 6,078 0.40

16 特 別 損 益 ▲ 4,580 ▲ 0.30

17 税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 1,497 0.10

18 法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 ▲ 2,651 ▲ 0.17

19 法 人 税 等 調 整 額 676 0.04

20 少 数 株 主 損 益 ▲ 244 ▲ 0.02

21 当 期 純 損 失 721 ▲ 0.05

平成16年3月期　第１四半期

売上高比

(平成15年4月1日～平成15年6月30日)

100.00
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連 結 貸 借 対 照 表

（単位：百万円） 　ニチメン・日商岩井ホールディングス株式会社

資　　産　　の　　部 負債、少数株主持分及び資本の部

1 流 動 資 産 2,018,720 流 動 負 債 2,438,946 1

2 現 金 及 び 預 金 513,273 支 払 手 形 及 び 買 掛 金 559,568 2

3 受 取 手 形 及 び 売 掛 金 809,184 短 期 借 入 金 1,556,156 3

4 有 価 証 券 11,442 コ マ ー シ ャ ル ペ ー パ ー 46,470 4

5 た な 卸 資 産 301,101 社 債 （ 一 年 内 償 還 ） 59,105 5

6 短 期 貸 付 金 211,671 未 払 法 人 税 等 3,812 6

7 繰 延 税 金 資 産 14,214 繰 延 税 金 負 債 417 7

8 そ の 他 201,642 事 業 構 造 改 善 損 失 引 当 金 5,033 8

9 貸 倒 引 当 金 ▲ 43,809 そ の 他 208,382 9

10 固 定 資 産 1,460,479 固 定 負 債 688,043 10

11 有 形 固 定 資 産 522,457 社 債 63,875 11

12 無 形 固 定 資 産 79,222 長 期 借 入 金 561,088 12

13 連 結 調 整 勘 定 47,872 退 職 給 付 引 当 金 19,714 13

14 そ の 他 31,350 繰 延 税 金 負 債 11,002 14

15 投資その他の資産 858,799 そ の 他 32,362 15

16 投 資 有 価 証 券 446,594

17 長 期 貸 付 金 247,568 3,126,989 16

18 繰 延 税 金 資 産 84,126 13,182 17

19
再 評 価 に 係 る
繰 延 税 金 資 産

2,000

20 そ の 他 198,657 147,231 18

21 貸 倒 引 当 金 ▲ 120,149 343,215 19

▲ 49,041 20

▲ 6,086 21

22 繰 延 資 産 1,596 ▲ 17,743 22

▲ 75,726 23

▲ 1,222 24

340,624 25

23 3,480,796 3,480,796 26

自 己 株 式

為 替 換 算 調 整 勘 定

そ の 他 有 価 証 券
評 価 差 額 金

平成１5年

6月30日現在
科　　　　目

資 本 剰 余 金

平成１5年

6月30日現在

資 産 合 計
負 債 、 少 数 株 主 持 分
及 び 資 本 合 計

資 本 合 計

科　　　　目

負 債 合 計

少 数 株 主 持 分

土 地 再 評 価 差 額 金

資 本 金

利 益 剰 余 金
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事業の種類別セグメント情報

　ニチメン・日商岩井ホールディングス株式会社

平成16年3月期　第１四半期(平成15年4月1日～平成15年6月30日)

(単位：百万円）

機械
エネルギー･
金属資源

化学品・
合成樹脂

住・生活
産業

海外現地
法人

その他
事業

計
消去又は
全社

連　　　結

Ⅰ　売上高及び営業損益

　売　上　高

　　(1)外部顧客に対する売上高 315,970       454,836       155,862       313,685       207,548       75,232         1,523,136    -           1,523,136    

　　(2)セグメント間の内部売上高 8,061          15,792         1,900          5,585          63,357         12,586         107,283       ( 107,283 ) -                

計 324,031       470,629       157,763       319,271       270,905       87,818         1,630,420    ( 107,283 ) 1,523,136    

　営　業　費　用 321,774       468,001       154,045       315,518       271,408       85,827         1,616,576    ( 104,100 ) 1,512,475    

　営　業　利　益（又は営業損失) 2,257          2,627          3,718          3,752          ▲502          1,990          13,843         ( 3,183     ) 10,660         

Ⅱ　資　　　　産 479,968       342,962       455,777       828,461       885,735       459,278       3,452,184    28,611   3,480,796    

     4



ニチメン・日商岩井ホールディングス株式会社

2003年8月7日

ニチメン・日商岩井ホールディングス株式会社

2003年8月7日

２００３年度第1四半期概況（ＩＲ資料）
～スピードと有言実行～

２００３年度第1四半期概況（ＩＲ資料）
～スピードと有言実行～
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九州地域法人の統合 （10/1）

経営統合の最終形態検討・決定

06年3月期の財務目標06年3月期の財務目標

本日までの歩みと今後の予定本日までの歩みと今後の予定

経営統合正式合意
　（03/1/29）

臨時株主総会（2/25）

経営統合の
発表(02/12/11)

ニチメン・日商岩井
ホールディングス㈱上場 （4/1）

エクイティ･ファイナンス
の実施 （5/下旬）

02年12月
03年1月

03年2月

03年4月
03年5月

03年7月

職能子会社の
統合 （7/1）

03年8月
新社名の決定

04年4月

経常利益 ： 1,000億円以上
ネットDER ： 5倍以下
経常利益 ： 1,000億円以上
ネットDER ： 5倍以下

03年10月

物流子会社の統合 （8/1）

化学品事業会社の統合、保険子会社の統合、

統合の
最終形にて
スタート

国内関係会社の統合、海外拠点の統合

06年3月
決算発表（5/15）・IR説明会実施（5/28）

事業計画の詳細発表 （3/12）

03年3月

03年第1四半期
概況発表 （本日）
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今期の方針今期の方針

（５月15日発表の「グループ経営方針」より抜粋）

　　事業計画初年度である今期は、重複する機能や国内・海外

　　拠点の統廃合、職能組織の再編と合理化、子会社統合を含む
事業の再編など可能なリストラクチャリングはすべて着手し、

　　合理化実施による販売管理費の大幅削減を強力に推し進めて
まいります。

　

　　そして、事業計画２年目以降にリストラ効果をフルに発揮する

　　ために、全ての計画を前倒しで実行していく方針です。
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第１四半期のまとめ第１四半期のまとめ ①①

（第１四半期では・・・）

　◆当初計画を上回る規模のエクイティ・ファイナンスを実施し、

　　財務体質の強化とクレジットの向上を実現

　◆合理化（子会社統合、人員削減など）は計画を上回るペースで
進捗

　◆Ｐ／Ｌへの効果は足元ではまだ大きくないが、第2四半期以降
　　確実に現れてくる
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第１四半期のまとめ第１四半期のまとめ ②②

（第１四半期経営成績の進捗状況）

　◆上期見通しに対する進捗率は、

　　　　売上総利益約４３％、営業利益約４０％、経常利益約３４％

　◆通期見通しに対する進捗率は、

　　　　売上総利益約２０％、営業利益約１５％、経常利益約１３％

　◆傘下事業会社であるニチメンおよび日商岩井は従来より両社の

もつ事業特性や季節要因等により 『下期型』の収益計上傾向に

あること、また、第２四半期以降に計画している新規投資等を考慮

に入れると、ほぼオンラインの進捗となっている
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損益実績と見通し損益実績と見通し

売上高

売上総利益

販管費

営業利益

営業外損益

経常利益

特別損益

税引前当期純利益

当期純利益

15,231

586

▲ 479

107

▲ 46

61

▲ 46

15

▲ 7

第1四半期実績

28,300

1,360

▲ 1,090

270

▲ 90

180

▲ 300

▲ 120

▲ 190

上期見通し

（上期見通しに

対する進捗率）

54 %

43 %

44 %

40 %

－

34 %

－

－

－

（単位：億円） 04/3期見通し

57,700

2,870

▲2,150

720

▲240

480

▲600

▲120

▲290
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売上総利益売上総利益 （事業セグメント別）（事業セグメント別）

 
03/4-6 
（実績） 

04/3期 
（予想） 進捗率 足 元 の 状 況 

機械 98 495 20 % 概ね順調。（機械取引では収益計上が期末に集中する 
傾向がある。） 

エネルギー・金属資源 73 270 27 % ナフサ取引の収益増等により好調に推移。 

化学品・合成樹脂 107 425 25 % 化学品は内外関係会社が好調。合成樹脂はやや苦戦。 

繊維 45 205 22 % ほぼ計画どおり。 

食料 32 170 19 % 全体としてやや低調な滑り出し。 

建設 30 190 16 % 全体としてほぼ計画どおり。なお、NICは従来より 
下期に収益が集中するため、低めの進捗。 

木材 22 120 18 % 市況の低迷により、やや低調な滑り出し。 

物資・リテール 33 170 19 % 一部景気低迷の影響あるが、総じて順調。 

海外現地法人 68 345 20 % 米国の IT関連や一部関係会社が不振。 

その他  78 480 16 % 新規投資先の収益認識は、連結ベースでは下期に 
偏るため。 

合 計 586 2,870 20 %  

 

（単位：億円）
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合理化計画の進捗合理化計画の進捗 ①①

連結従業員数 　（06/3期 ： 02/9期比▲6,200人程度削減）

連結子会社数　 （06/3期 ： 02/9期比▲160社程度削減）

※上記数値は当初の合理化計画に対する進捗を表す（鉄鋼関係は除く）

（02/9期比）（02/9期比）

▲ 5,200人▲ 4,000人21,800人

02/9期 04/3期03/6期

（02/9期比）（02/9期比）

▲ 140～150社▲ 67社
430社

02/9期 04/3期03/6期

　　【実行済】　職能子会社の統合 （03年7月「ニチメン・日商岩井職能（株）」発足）
　　【実行済】　物流子会社の統合 （03年8月「ニチメン・日商岩井ロジスティクス（株）」営業開始）
　　【決定済】　保険子会社の統合 （03年10月「ニチメン･日商岩井インシュアランスセンター（株）」）
　　【決定済】　化学品事業の再編 （03年10月、GCH傘下４子会社統合し「エヌエヌ・ケミカル（株）」）
　　【進行中】　合成樹脂事業の再編 （04年1月、プラ・ネット・ＨＤを軸に事業再編を完了）

　＜具体的施策＞
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合理化計画の進捗合理化計画の進捗 ②②

国内拠点 　（06/3期 ： 02/9期比　▲ 4 拠点）

海外拠点　（06/3期 ： 02/9期比　▲ 120 拠点）

（02/9期比）(02/9期比）

▲ 2 拠点▲ 1拠点8 拠点

02/9期 04/3期03/6期

（02/9期比）(02/9期比）

▲ 90～100拠点▲ 35拠点187 拠点

02/9期 04/3期03/6期

　　国内拠点：　九州地域法人の統合　（８月１日公表済み）

　　　　　　　　 　　→ 半年計画を前倒しし、03年10月「ニチメン・日商岩井九州（株）」発足

　　海外拠点：　海外現地法人・海外支店・海外駐在員事務所の統合　

　　　　　　　　 　　→ 04年3月末を目途に順次統合を予定

　＜具体的施策＞
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バランスシートの実績と予想バランスシートの実績と予想

（単位：億円） 
 

03/3末実績 
（参考数値）* 

 
03/6末実績 

 
04/3末見通し 

現預金  3,400  5,133  3,740 
営業資産  13,200  12,706  12,000 
投融資  9,100  9,252  8,900 
固定資産  7,600  7,717  7,400 

    資産合計  33,300  34,808  32,040 
営業負債  8,500  8,535  6,550 
有利子負債  24,295  22,867  22,550 
    負債合計  32,795  31,402  29,100 
株主資本  505  3,406  2,940 
    負債・株主資本合計  33,300  34,808  32,040 
ネット有利子負債  20,895  17,734  18,810 
ネット DER（倍）  41.4  5.2  6.4 

 

 　*　ニチメン、日商岩井の03/3期実績に、統合により新たに連結対象となる一部子会社の実績を合算・調整した持株会社の
　　 簡易連結ベースの参考数値
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　将来見通しに関する注意事項

資料に記載されている内容は種々の前提に基づいたものであり、将来の

計画数値、施策などに関する記載については、不確実な要素を含んだもの

とご理解下さい。


