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グループの経営ビジョン

! 個々の中核事業領域において、収益性・成長性の向上を絶えず追求することにより、それ

ぞれの業界・市場においてトップクラスの競争力と収益力を持つ「事業の複合体」を目指す

! 環境の変化や市場のグローバル化に対して素早く挑戦し、起業を通じ、常に新しい事業領

域の開拓に努める「革新的な商社」を目指す

! 多様な顧客のニーズを掘り起こし、ビジネスパートナーとして深化したサービスを提供でき

る「機能型商社」を目指す

! 社員一人一人に自己実現に挑戦する機会を与える「開かれた事業体」を目指す
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2006年3月期第1四半期決算概要 （主なP/L項目）

主なP/L項目

05/4-6実績

11,307億円11,307億円

556億円
（4.92%）

556億円
（4.92%）

157億円157億円

208億円
（1.84%）

208億円
（1.84%）

184億円184億円

06/3期初見通し

49,000億円49,000億円

2,510億円
（5.12%）
2,510億円
（5.12%）

750億円750億円

650億円
（1.32%）

650億円
（1.32%）

350億円350億円

経常利益は持分法適用会社の好調、金利収支の改善等で大幅増益

期間収益力は着実に向上しており、期初見通しを上方修正

04/4-6実績 増減 進捗率

売上高売上高 12,140億円12,140億円 23.1%23.1%

売上総利益
（売上総利益率）

売上総利益
（売上総利益率）

588億円
（4.84%）

588億円
（4.84%） 22.2%22.2%

営業利益営業利益 153億円153億円 20.9%20.9%

経常利益
（経常利益率）

経常利益
（経常利益率）

139億円
（1.14%）

139億円
（1.14%） 32.0%32.0%＋69億円

（＋0.70%）
＋69億円
（＋0.70%）

740億円
（1.51%）

740億円
（1.51%）

当期純利益当期純利益 98億円98億円 52.6%52.6%

49,000億円49,000億円

2,510億円
（5.12%）
2,510億円
（5.12%）

780億円780億円

380億円380億円

06/3修正見通し

△833億円△833億円

△32億円
（＋0.07%）
△32億円
（＋0.07%）

＋4億円＋4億円

＋86億円＋86億円
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2006年3月期第1四半期決算概要 （主なB/S項目）

主なB/S項目

05/6末実績

23,893億円23,893億円

3,110億円3,110億円

10,214億円10,214億円

3.3倍3.3倍

06/3末期初見通し

25,350億円25,350億円

3,150億円3,150億円

10,500億円10,500億円

3.3倍3.3倍

06/3末修正見通し

25,380億円25,380億円

3,180億円3,180億円

10,500億円10,500億円

3.3倍3.3倍

05/3末実績 増減

大幅改善となった期間収益の積上げにより株主資本が増加、ネットDERは3.3倍に

総資産総資産 24,485億円24,485億円 △592億円△592億円

株主資本株主資本 2,802億円2,802億円 ＋308億円＋308億円

ネット
有利子負債

ネット
有利子負債

10,023億円10,023億円 ＋191億円＋191億円

ネットDERネットDER 3.6倍3.6倍 △0.3倍△0.3倍
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事業セグメント別売上総利益

（単位：億円）

生活産業
（除くなか卯）

生活産業
（除くなか卯）

海外現地法人海外現地法人

その他その他

合計
（除くなか卯）

合計
（除くなか卯）

建設・木材建設・木材

化学品・合成樹脂化学品・合成樹脂

エネルギー・金属資源エネルギー・金属資源

機械・宇宙航空機械・宇宙航空

05/4-6
実績

05/4-6
実績

96
（96）

96
（96）

6666

3939

556
（556）

556
（556）

4747

109109

100100

9999

04/4-6
実績

04/4-6
実績

120
（95）
120
（95）

5757

4646

588
（563）

588
（563）

7575

109109

8282

9999

増減増減 主な増減要因主な増減要因

△24
（1）
△24
（1）

99

△7△7

△32
（△7）
△32
（△7）

△28△28

00

1818

00
低採算事業からの撤退等による減少はあるも、中南米自動車・船舶事
業の好調により前年並みを確保

低採算事業からの撤退等による減少はあるも、中南米自動車・船舶事
業の好調により前年並みを確保

石油・ガス、石炭、合金鉄など資源関連での取扱量増加・市況高値安
定、新規連結により大幅増益

石油・ガス、石炭、合金鉄など資源関連での取扱量増加・市況高値安
定、新規連結により大幅増益

化学品は石油・ナフサ価格高を反映し、全般的に商い好調、一方、肥
料の原料コスト高による減益があり、全体としては横ばい

化学品は石油・ナフサ価格高を反映し、全般的に商い好調、一方、肥
料の原料コスト高による減益があり、全体としては横ばい

建設はマンション事業等が好調に推移するも、前年同期の一過性取引
の影響で減益、　木材は市況の低迷が続いていることから減益

建設はマンション事業等が好調に推移するも、前年同期の一過性取引
の影響で減益、　木材は市況の低迷が続いていることから減益

なか卯の持分法適用会社化の影響により減少したが、その影響を除外
すると、シンガポール社の新規連結寄与もあり前年同期並みを確保

なか卯の持分法適用会社化の影響により減少したが、その影響を除外
すると、シンガポール社の新規連結寄与もあり前年同期並みを確保

アジアでの化学品･合成樹脂の好調、米州でのプリンタ、ナイキ、金属
資源取引などの好調等により、全体としても増益

アジアでの化学品･合成樹脂の好調、米州でのプリンタ、ナイキ、金属
資源取引などの好調等により、全体としても増益

旧本社ビル売却による家賃収入減など旧本社ビル売却による家賃収入減など
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事業セグメント別経常利益

（単位：億円）

生活産業生活産業

海外現地法人海外現地法人

その他その他

合計合計

建設・木材建設・木材

化学品・

合成樹脂

化学品・

合成樹脂

エネルギー・

金属資源

エネルギー・

金属資源

機械・宇宙航空機械・宇宙航空

05/4-6
実績

05/4-6
実績

1414

3333

2323

208208

1313

2929

6767

2929

04/4-6
実績

04/4-6
実績

1919

2727

△22△22

139139

2020

2020

5454

2121

増減増減

△5△5

66

4545

6969

△7△7

99

1313

88

進捗率進捗率

16%16%

24%24%

－－

32%32%

14%14%

48%48%

35%35%

31%31%

06/3期初
見通し

06/3期初
見通し

9090

140140

△15△15

650650

9090

6060

190190

9595

足元の状況など足元の状況など 06/3修正
見通し

06/3修正
見通し

市況低迷の影響等により前年同期比減益とな
るも､秋冬物衣料､寝装品､水産物等下期偏重
型商いが多く、ほぼ見通し通りに推移

市況低迷の影響等により前年同期比減益とな
るも､秋冬物衣料､寝装品､水産物等下期偏重
型商いが多く、ほぼ見通し通りに推移

建設はマンション事業等が好調に推移しており、
木材が市況低迷により期初見通しを下回るもの
の、全体ではほぼ見通し通り

建設はマンション事業等が好調に推移しており、
木材が市況低迷により期初見通しを下回るもの
の、全体ではほぼ見通し通り

アジアは好調、米州、欧州は順調で、全体とし
て期初見通しを上回る　

アジアは好調、米州、欧州は順調で、全体とし
て期初見通しを上回る　

投資育成事業のキャピタルゲインなどが寄与し
増益

投資育成事業のキャピタルゲインなどが寄与し
増益

化学品・メタノールの好調により高い進捗率と　
なっており、下期以降メタノール価格の下落を
見込むも、期初見通しを上回る

化学品・メタノールの好調により高い進捗率と　
なっており、下期以降メタノール価格の下落を
見込むも、期初見通しを上回る

石油・ガス、石炭、合金鉄、メタルワンが好調。
期初見通しを上回る　

石油・ガス、石炭、合金鉄、メタルワンが好調。
期初見通しを上回る　

中南米自動車事業好調、船舶事業も堅調な　
傭船市況を背景に好調を持続しており、　　　　
期初見通しを上回る

中南米自動車事業好調、船舶事業も堅調な　
傭船市況を背景に好調を持続しており、　　　　
期初見通しを上回る

100100

205205

6565

9090

9090

145145

4545

740740
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リスク管理の強化・高度化

リスク管理体制の見直し改革を推進し、総合的なリスク管理体制の強化・高度化を目指す

資産健全化処理により改善された資産の質を維持・向上させる

2005年度の強化実施策

リスク運営体制の
改革

審議制度改革

ポートフォリオ
管理改革

事後管理改革

!リスク・マネジメントポリシーの策定

!COSOに基づいた総合的なリスク管
理体制の構築

!格付制度の内外統一化

!新審議プロセスの定着と改善フォロー

!事業投資案件取組基準の改定

!事後管理対象範囲の拡大

!管理ツールの整備

!撤退ルールの厳正運用フォロー等

!統合リスク管理体制の構築

!ポートフォリオ管理の高度化

!リスクアセット・コントロール

!カントリー枠コントロール

!コンプライアンス部の設置
!コンプライアンスプログラムの制定
!コンプライアンス委員会の設置

!業務執行の適法性・有効性・効率
性を担保

!横断的組織の設置

!再発防止に向けた諸施策の実施
!COSOのフレームワークに基づき、
社内規程・ルールの見直し

!業務プロセスの改定

2004年度の強化
実施策

!リスク管理部門の人員拡充

!格付制度の見直し等

!リスク管理企画室・コンプライ　

　 アンス部新設等リスク管理体

制の充実化

!リスクを吟味し尽くす審議　　　
プロセス構築

!事前審議体制の構築

!事後管理体制の見直し

!事後フォロールールの見直し

!撤退ルールの見直し等

!ポートフォリオ管理

!カントリー枠管理

!統合リスク計量化のための
インフラ整備

+
内部統制システムの

構築

事故再発防止委員会の
活動

コンプライアンス体制の
強化

内部統制体制の構築と総合的なリスク管理体制を整備し、損失を低水準に抑える仕組みを確立
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財務目標（進捗状況）

06/3期の経常利益見通しを上方修正、最終年度（07/3期）目標達成は確実に

10,50010,023

15,571

10,50010,214

3,6403,1803,1102,8022,905
2.9

5.4

3.3
3.6

3.3

0

5,000

10,000

15,000

20,000

 04/4/1※ 05/3実績 05/6実績 06/3修正見通し 07/3計画

（億円)

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0
（倍）

ネット有利子負債 株主資本 ネットDER

480 500

650

750

485

581

740

0

200

400

600

800

04/3実績 05/3実績 06/3見通し 07/3計画

（億円） 経常利益（計画） 経常利益（実績） 経常利益（修正見通し）

208
(05/6実績)

新事業計画最終年度（07/3期）の財務目標実現へ

ネットDER ： 3倍程度
（ネット有利子負債 1兆円水準）経常利益 ： 750億円
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将来の見通しに関する注意事項

資料に記載されている内容につきましては種々の前提に基づいたものであり、将来の計画数値、施策

などに関する記載については、不確定な要素を含んだものであることをご理解ください。


