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※ 資産圧縮額とは、選択と集中の加速ならびに保有不動産の処分等における対象資産額であり、オフバランスを目指すもの ※1  2004年9月末以降、80億円は実損（売却・撤退）へ  ／  ※2  2004年9月末以降、15億円は引当（売却・撤退予定）へ
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資産健全化処理の進捗状況および今後の予定
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※ ☆印は中間決算以降に処理したもの

【 現状および今後の進捗見込み 】

   ○ 引当（来期以降ｵﾌﾊﾞﾗﾝｽ）
     ★ 資産圧縮額 433億円、損失額 433億円
  
     - 国内外の訴訟案件等で法的な制限があるもの
     - カントリーリスク債権に対する引当強化
     - 低採算の海外石化製品事業会社からの撤退

   ○ 未処理

     - 大型機等低採算の航空機オペレーティングリース
        事業からの撤退
     - 費用処理関係

 ◆ 保有不動産の処分等によるもの
  
   ○ 実損（第3Qまでに売却完了）
     ★ 資産圧縮額 338億円、損失額 238億円
       （第3Q実行分 資産圧縮額122億円、損失額105億円）

     ☆ 一部販売用戸建て用地、倉庫等の売却

【 12月末時点までの具体的処理内容 】

◆ 選択と集中の加速によるもの
  
   ○ 実損（第3Qまでに売却・撤退完了）
     ★ 資産圧縮額 1,042億円、損失額 748億円
       （第3Q実行分 資産圧縮額90億円、損失額61億円）

     - 通信関連株式売却
     - 海外自動車ファイナンス子会社からの撤退
     - 国内家電・健康器具卸売事業会社からの撤退
     - 国内自動車販売事業からの撤退
    ☆国内訴訟案件和解
    ☆海外オフィスビル事業からの撤退

   ○ 引当（第4Qに売却・撤退を予定）
     ★ 資産圧縮額 1,517億円、損失額 1,198億円
  
     - 航空機ファイナンス事業からの撤退
     - 低採算の海外自動車ビジネスからの撤退
     - 中南米民間医療機案件
     - 海外建設機械子会社からの撤退
     - 海外通信事業からの撤退
     - 不採算の国内日用品樹脂製品製造事業からの撤退

◆ 選択と集中の加速によるもの
  
   ○ 最終処理済・契約済
      （資産圧縮額 368億円）
  
     - 契約・基本合意書締結済みも最終処理未了
  

   ○ 最終処理に目途（3月までに処理完了）
      （資産圧縮額 1,056億円）

     - 売却候補先と基本合意済み
     - 売却候補先を絞り交渉中
     - 債権回収に目途
  

  
   ○ 具体化ワーク中
      （資産圧縮額 534億円）

     - 複数候補先と交渉中
     - 債権回収交渉中なるも同時並行で市場での
        売却も検討しているもの
  

   ○ 引当（来期以降ｵﾌﾊﾞﾗﾝｽ）
      （資産圧縮額 500億円）

     - 国内外の訴訟案件等で法的な制限があるもの
     - カントリーリスク債権に対する引当強化

 ◆ 保有不動産の処分等によるもの
  
   ○ 契約済
      （資産圧縮額 98億円）

     - 契約締結済みも引渡未了

   ○ 売却に目途（3月までに売却完了）
      （資産圧縮額 1,934億円）

     - 契約細部につき交渉中（価格は合意済み）
     - 入札終了
  

 
  
   ○ 具体化ワーク中
      （資産圧縮額 130億円）

     - 複数候補先と交渉中

資産健全化処理の進捗状況（資産圧縮）

216 338

2,500
2,162

952 1,042 1,042

1,577 1,517

368

448 433

1,056

500

534

508

338

98

1,934

130

3,000

500

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

計画時 04/9末 04/12末 進捗状況 05/3末（計画）

（単位：億円）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

（単位：億円）

不動産－実損（売却） 不動産－未処理 選択と集中－実損（売却・撤退） 選択と集中－引当（売却・撤退予定） 選択と集中－引当（来期以降ｵﾌﾊﾞﾗﾝｽ） 選択と集中－未処理 損失額

選択と集中の
加速
（3,500億円）

保有不動産
の処分等
（2,500億円）

（2,977億円）

別紙

（2,992億円）

▲2,502

※1 ※2

▲2,617

▲4,100

（契約済）

（売却に目途）

（具体化ワーク中）

（最終処理済・契約済）

（最終処理に目途）

（具体化ワーク中）

選択と集中の加速
今期オフバランス予定の
資産圧縮は82%に目処

保有不動産の処分等
は95%に目処


