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□
 

Presentation Summary

2nd quarter results Recurring profit : ¥55.5 billion 
(Apr – Sept 2008) Net income: ¥35.9 billion

Full-year forecasts Recurring profit: ¥95.0 billion (Revised forecast downwards)
Net income: ¥60.0 billion (Initial forecast maintained)

Interim dividend : ¥4.50 per share 

Recurring Profit by Industry Segment : Overview of current situation and forecasts 

Overview of the 2nd Quarter financial results for fiscal 2008, 
the year ending March 31, 2009

Toward sustainable growth
Profit Structure Improvement

Strengthening of Financial Constitution and Risk Management

Toward sustainable growth

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
所謂、リーマンショック以降、金融市場の混乱が実体経済に波及し、信用収縮を伴った世界同時不況の様相を呈してきており、この経済環境の激変は予想をはるかに上回るものとなっております。当然、この環境変化はわが社の事業にも少なからず影響を及ぼすものと考えていますが、一方で、投資環境にとってはプラスに働く側面もあり、リスク管理に万全を期して成長分野への事業投資は継続する方針で臨みたいと考えています。
本日は2009年3月期第2四半期の決算についてご説明させて頂きます。

2009年3月期第2四半期決算はエネルギー・金属資源や化学品関連の市況が期初見通し以上のレベルで推移し、内需関連の建設・不動産等の減益をカバーしたことにより、経常利益562億円、当期純利益358億円とそれぞれ前年同期実績を上回り、期初見通しに対し約60％の進捗率となりました。

なお、現在の環境を踏まえ、通期見通しは据置きと致します。


2008年3月期中間配当につきましては、１株当たり4円50銭と致しました。
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Recurring profit forecast revised downwards; net income initial forecast maintained.

□
 

Recurring Profit & Net Income 
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（Billions of yen ）

Recurring profit Net income

実績

31.4

58.8 53.0
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62.7

53.2 35.4
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■Target

■2nd quarter result (cumulative)

■Full-year result/ forecast

■Revised forecast

■Target

■2nd quarter result (cumulative)

■Full-year result/ forecast

■Revised forecast

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
現中計期間内での業績はグラフで示している通りです。



＜ご参考＞
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□
 

Summary of P/L Statements 

（Billions of yen ）

Net sales

Gross trading 
profit

Operating 
income

Recurring 
profit

Net income

Revised FY08 
full-year 
forecast

5,800,0

280.0

90.0

95.0

60.0

104.0Core earnings

+102.6
(+4%)

+9.4
(+7%)

Y-o-Y 
Change

+4.3
(+9%)

+2.3
(+4%)

+ 0.5
(+1%)

+4.8
(+9%)

First-half
FY08 results

2,905.1

143.7

50.0

55.5

35.9

60.9

Percentage 
achieved

50％

51％

53％

56％

60％

61％

First-half 
FY07 results

2,802.5

134.3

45.7

53.2

35.4

56.1

Initial FY08 
full-year 
forecast

5,800.0

285.0

95.0

100.0

60.0

100.0

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
続きまして、4ページにP/Lサマリー、5ページにB/Sサマリー、6ページに商品、為替、金利の市況予想がございます。これらにつきましては、後ほどCFOの佐藤より詳細を説明させていただきます。
続きまして7ページをご覧ください。
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□
 

Summary of Balance Sheets

（Billions of yen）

*1 Shareholders' equity = Total net assets – Minority interests 

Shareholders' 
equity*1(Total net 

assets) 

Interest- 
bearing 

debt

Net interest- 
bearing debt

Net DER (times) 
(Net DER (times) 
total net assets 

basis) 

Liabilities 

Short- 
term 

Long- 
term 

Current assets 

Investment and 
other assets 

Risk Assets
(to share holder’s 

equity) (times)

Current ratio (%) 

Long-term debt 
ratio (%) 

Total assets 

1,676.0

993.4

380.0

(0.8)

121%

As of Mar.
31, 2008

54%

2,669.4

+94.2

▲23.1

▲ 10.0

(0.0)

+16%

Change

+12%

+71.1
Total liabilities and 

net assets 

476.0 
(520.3)

597.3

918.9

1.9 
(1.8)

As of Mar. 
31, 2008

850.0

701.8

2,669.4

▲ 20.4 
(▲ 19.9)

▲147.0

▲

 

2.4

+0.1 
(+0.0)

Change

+57.0

+181.0

+71.1

1,770.2

970.3

370.0

(0.8 )

137%

As of Sep.
30, 2008

66%

2,740.5

455.6 
(500.4)

450.3

916.5

2.0 
(1.8)

As of Sep. 
30, 2008

907.0

882.8

2,740.5

Shareholder’s 
equity ratio 17.8% ▲1.2%16.6%
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□

 
Market Regarding Product Prices, 
Exchange Rates and Interest Rates Results

*1 Impact of fluctuations in the crude oil and gas price on earnings: $1/barrel change alters recurring profit by approx. ¥0.2 billion. 
*2: Prices for coal are generally based on contracts for the year, so Sojitz is not impacted by spot market prices. The market results listed above differ from Sojitz’s 

sales prices.
*3: Sensitivity of sales and earnings to exchange rates: An exchange rate change of ¥1/US$ would alter sales and recurring profit by approx. ¥10 billion and 

¥0.3~ ¥ 0.4 billion, respectively. The effect on the balance sheet would be around ¥1.6 billion on
shareholders’ equity.

*4: Sensitivity of earnings to interest rates: An interest rate change of 1% would alter annual earnings by around ¥1.5 billion to ¥2.0 billion. 

Crude oil (Brent)*1

Coal (thermal 
coal)*2

Molybdenum

Vanadium

Exchange rates*3

Interest rates 
(TIBOR)*4

Results for Jan.-Jun. 
2008

Initial assumptions for 
year ending March 31, 

2009

$32.9/lb$29.5/lb

$14.4/lb$6.5/lb

Results for Jul.-Sep. 
2008

$33.5/lb

$14.0/lb

$109.7/bbl$90/bbl $117.2/bbl $112.2/bbl

Results for Jan.-Sep. 
2008

$33.1/lb

$14.2/lb

￥105.4/$￥104.6/$￥100.0/$ ￥107.0/$

0.84%
(Apr.-Jun.)0.97％ 0.85% 

(Jul.-Sep.)

$129/t$110/t $163/t $140/t

0.85% 
(Apr.-Sep.)

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
　 商品、為替、金利について、先行き非常に不透明な状況ではありますが、上期実績、並びに一部既に実績の出ている第3四半期の実績についてはここに記載の通りです。

＜ご参考＞
　　　　　　　　　足元　　　　　　　　　　来期見通し
原油　　　　　　 $
モリブデン　　　$24/ｌｂ台後半　　　 $20/lbを割り込む
バナジウム　　 $12台/ｌｂ　　　　　　 $8/ｌｂ程度
メタノール　　　 $330～340/ｔ　　　　$250～270/ｔ
（メタノール 2008年1~9月実績  $416/ｔ） 
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-6.4

12.9

24.9

13.8

-3.9

5.9

8.3

24.5

37.0

13.5
11.0

2.5

9.0

2.5

-3.0

-8.0

22.0
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□
 

Recurring Profit By Industry Segment

Overseas Subsidiaries Other
Consumer Lifestyle 

Business 

Real Estate 
Development & 
Forest Products

Chemicals & 
Plastics 

Energy &
Mineral Resources 

Machinery & 
Aerospace 

(Billions of yen) 50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

0.0

-10.0

First-half FY08 
Results (Apr.-Sep.)

Initial FY08 full-year 
forecast

Revised FY08 full- 
year forecast
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□
 

Profit Structure Improvement 

Real estate market conditions have worsened due to financial contraction, resulting in lower 
profitability for the business 

As an early measure to respond to the downturn in the real estate market, we froze new 
initiatives effective April 2008

Complete all initiatives listed above during the current fiscal year

Progress on the reconfiguration of the textile business, restructuring and consolidation of group companies, 
and the current status of construction/real estate

Finish as scheduled during the current fiscal year 
Areas of focus: Highly functional materials, OEM, and brand businesses

Target companies:  165
57 companies eliminated as of September 30, 2008 
Accelerate eliminations, aiming for March 31, 2009

Progress on the 
reconfiguration 

of the textile 
business

Construction/
Real estate

Group 
companies 

restructuring and 
consolidation

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
続きまして、中長期的な観点からの当社の対応と基本的な考え方について説明させて頂きます。
まず、来期以降の収益の低上げを図るための、収益構造の再構築について申し上げます。
【繊維事業再構築】
繊維事業再構築は、９月末には具体的処理に目処がついており、予定通り今期中に再構築を完了させます。
今後の注力分野として、以前から申し上げている「高機能素材」「OEM事業」「ニチメンインフィニティーにてのブランド事業、卸売り事業」の３分野に特化していく方針です。
＜ご参考＞
繊維事業再構築にて、 　
　　　　　　　　　　　　　（2008年3末）　　（2009年3末）
（非開示）資産圧縮 ： 1,011億円 　→　 　779億円 　▲232億円予定 　（開示OK）2008年9月時点で　約100億円資産圧縮済み
（非開示）正社員数 ： 161人 　　  　→ 　　　108人 　 ▲53人予定
（非開示）収益規模 ： 09/3期 経常利益見通し 　▲36億円  →     10/3期 経常利益予想 ３億円

【建設不動産事業】
金融収縮による不動産市況の悪化は、当社の不動産事業にも影響を与えており、全体的に採算が低下しております。
不動産市況の悪化に対する早期の対応として、今年４月以降既に新規取組は凍結しております。
また、仕込み済みの案件に関しては引き続き早期売却を進めさせております。
＜ご参考＞
・ショッピングセンター案件に関しては現在の金融環境下において、売却の難しさは認識しつつ、Exitのタイミングを考えながら対応していきます。
・販売用不動産の売総への影響額（上期において） ▲39億円、特別損失の影響額 ▲47億円、

【グループ会社再編統合】
グループ会社再編統合については恒常的な赤字会社、黒字だが低採算のグループ会社のうち、事業の拡大、グループ間のシナジーが期待できない事業を行っているグループ会社を対象に行っています。
当社のBS、PLに与える影響はそれほどインパクトはありませんが、このような収益性向上の足を引っ張るような赤字・低採算のグループ会社をいつまでも抱えていてはいけないと考え、処理を加速させております。
＜ご参考＞
・再編統合により08/3末比 約760億円の総資産減少の見込み、08/9末時点で約230億円減少
・08/3末でのグループ会社赤字総額はネットで55億円、08/9月時点での処理済み57社の赤字総額 約38億円であった
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□
 

Strengthening of Financial Constitution and Risk Management 

Elaborated risk assessment methods for risk assets

Construct early follow-up structure

Limit risk assets to less than shareholders’ equity, aiming for 80%

Strengthen the business base to support sustainable growth

Continue approach to improve the stability of the funding structure

・Current ratio: 137% (as of September 30, 2008)

・Long-term debt ratio: 66% (as of September 30, 2008)

Establishment of ¥100 billion commitment line complete

Begin introducing CMS (Cash Management System)

Strengthen 
financial 

constitution

Strengthen 
risk 

management

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
次に、経営基盤を支える財務体質の強化、リスク管理の強化について説明させて頂きます。

【財務体質の強化】
財務体質の強化については、調達構造の安定化に取り組んできましたが、総じて早め早めの手当てができたと考えております。
おかげさまで、現在の金融収縮の状況下におきましても、今期の成長戦略実行に対する流動性に不安はないと考えております。

【リスク管理の強化】
リスク管理につきましても、前期に実施したリスクアセット計量手法の精緻化を含め、早期フォローアップ体制が構築できたと考えております。
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□
 

Toward Sustainable Growth 

Achievement of new investments and loans for New Stage 2008

Already contracted254.0

New Stage 2008 
three-year plan target

Results up to Sep. 2008
(Apr. 2006 – Sep. 2008)

300.0

128.0

126.0

Resource- 
related

Non-resource
-related

16.0

Respond to dramatic changes in the business environment
and continue a growth strategy aimed at sustainable growth

304.0

Dramatic changes in the business environmentDramatic changes in the business environment

Strengthen the foundations 
of management 

Strengthen the foundations 
of management 

Sustainable growthSustainable growth

300.0

0

150.0

34.0

Continue growth strategiesContinue growth strategies

(Billions of yen) 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
最後に持続的成長に向けた方針についてご説明申し上げます。
冒頭のプレゼンテーションサマリーで申し上げましたように、米国発の金融危機の影響は先進国にとどまらず、急激な速度で全世界に広がりをみせており、信用収縮、市況商品の価格低下を通じて実体経済の低迷をもたらし始めています。
このような厳しい環境への対応と致しましては、当社のビジネス環境に関わるあらゆるリスクを厳しく評価しながら、慎重に対応する経営姿勢は変えることなく、大きな変化は新たな事業機会を産み出すチャンスと捉え、創意工夫を図りながら成長に向けた戦略の策定と実行に全力で取り組んで行きます。
少し中長期的な視点で見た場合、現在の経済危機を乗り越えると、新興国は将来の人口増加や豊富な天然資源を背景に成長の可能性を取り戻すであろうと考えております。
このような国や地域を慎重に選択しながら、リスク管理に万全を期した上で、中長期的に成長分野と考えられる事業への取組を継続していくことで、持続的成長の達成という大命題に臨む方針です。
なお、このページ左側に将来に向けた布石として取り組んでいます現中計の新規投融資の進捗状況を示しておりますが、計画値を超えて達成できる見通しとなっております。
足元の投融資につきましても、やはりリスク管理の徹底を図り慎重に対応して参ります。
以上を持ちまして、2009年3月期第2四半期決算についてのわたくしのプレゼンテーションを終わらせて頂きます。
＜ご参考＞
3,000億の2008年9月末までの　　　　09/3期３QTR以降の投融資
投融資実績
　　　機械・宇宙　：　300億円　　　　　　　30億円　　　　　
　　　エネ金　　　 ： 1,260億円　　　　　　340億円
　　　化・合　　　  ：　100億円　　　　　　　　5億円
　　　建設・木材  ：  460億円　　　　　　　100億円
　　　生活産業 　：   110億円　　　　　　　 10億円
　　　その他       ：  310億円　　　　　　　　15億円
　　　合計　　　　： 2,540億円　　　　　　　500億円
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■
 

Appendix : Financial Results for the 2nd Quarter 
and Fiscal 2008 Forecasts by Industry Segment
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□
 

Machinery & Aerospace Segment

Gross Trading 
Profit

Automobiles

Information 
and Industrial 

Machinery

Aircraft

Ships

Gross Trading Profit
Current position and full-year outlook

39.1

19.6

First-half 
FY08 

results

8.9

3.9

6.7

12.9Recurring Profit

Initial FY08 
full-year 
forecast

75.0

36.5

16.4

8.5

11.6

24.5

52%

53%

Percentage
achieved

54%

46%

58%

53%

(Billions of yen) 

Revised FY08 
full-year 
forecast

76.0

37.5

17.5

9.0

12.5

22.0

Move up slightly, helped by sales price 
increases by Venezuela’s MAV

Higher than initial forecasts due to strong 
performance on plant-related transactions

Performance generally in line with initial

forecasts

Higher than initial forecasts due to overall strong 
performance in the ship-owning business and 
transactions in equipment for ships
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□
 

Energy & Mineral Resources Segment

Gross Trading 
Profit

Oil, Gas 
and LNG

Coal

Mineral 
Resources

売上総利益

 
足元の状況と見通し

29.8

14.0

First-half 
FY08 

results

5.5

8.9

24.9Recurring profit

Initial FY08 
full-year 
forecast

48.0

22.8

7.7

14.2

37.0

62%

61%

Percentage
achieved

71%

63%

67%

(Billions of yen)

Revised FY08 
full-year 
forecast

53.0

23.0

12.5

15.0

43.0

Although prices remained high until the third quarter, 

production volumes at certain sites were lower than 

anticipated. In addition, a decline in market conditions

is predicted in the fourth quarter, with performance 

generally in line with initial forecasts. 

Performance is higher than initial forecasts due to 

higher prices for FY08 yearly contracts

Despite the market prices declining, performance is 

higher than initial forecasts due to overall high prices

Gross Trading Profit
Current position and full-year outlook
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□
 

Chemicals and Plastics Segment

Gross Trading 
Profit

Chemicals

Plastics

Fertilizer

Methanol

Gross Trading Profit
Current position and full-year outlook

32.0

8.7

First-half 
FY08 

results

7.2

11.7

4.4

13.8Recurring Profit

Initial FY08 
full-year 
forecast

51.0

18.6

15.7

10.8 

5.5

13.5

63%

47%

Percentage
achieved

46%

108%

80%

102%

(Billions of yen)

Revised FY08 
full-year 
forecast

52.0

18.0

15.0

12.5

6.5

18.0

Performance falls slightly short of initial forecasts due to

buying restraint caused by anticipation of a drop in the

price of naphtha and other raw materials

Performance falls slightly short of initial forecasts due to

buying restraint caused by anticipation of a drop in the

price of raw materials

Sales volumes declined as a result of unforeseen repairs,

but market prices remained high and we are able to

cover the gap and outstrip initial forecasts.

Overall result exceeds initial forecasts thanks to strong performance in the

earlier part of the period, despite pressure on earnings in the later part of the

period as a result of reduced sales volumes due to seasonal factors 

And  delays in passing the cost  on price increases to customers.
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□
 

Real Estate Development and Forest Products Segment

Gross Trading 
Profit

Condominiums

Development 
of retail 
property

Forest 
products

Gross Trading Profit
Current position and full-year outlook

5.0

▲1.5

First-half 
FY08 

results

▲0.4

5.9

▲5.7Recurring profit

Initial FY08 
full-year 
forecast

23.5

4.7

5.2

11.6

11.0

21%

-

Percentage
achieved

-

51%

-

(Billions of yen)

Revised FY08 
full-year 
forecast

15.0

1.3

1.7

11.0

▲8.0

Performance falls significantly short of initial forecasts

due to worsening conditions in the real estate market

Performance falls significantly short of initial forecasts

due to delays in handing over some properties and

worsening conditions in the real estate market

Performance is lower than initial forecasts due to

sluggish demand for domestic plywood
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□
 

Consumer Lifestyle Business Segment

Gross Trading 
Profit

Textiles

Foods

Gross Trading Profit
Current position and full-year outlook

16.1

7.3

First-half 
FY08 

results

6.7

▲3.9 Recurring profit

Initial FY08 
full-year 
forecast

40.0

21.7

14.0

2.5

40%

41%

Percentage
achieved

48%

-

(Billions of yen)

Revised FY08 
full-year 
forecast

36.0

17.9

14.0

▲3.0

Performance is lower than initial forecasts due to withdrawal from

businesses in line with the reconfiguring of the textiles business 

and sluggish sales of spring and summer items.

Performance generally in line with initial forecasts

General 
merchandise 2.1 4.3 51% 4.1Performance generally in line with initial forecasts
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□
 

Overseas Subsidiaries

Gross Trading 
Profit

Americas

Europe

China

Asia

Gross Trading Profit
Current position and full-year outlook

13.1

5.5

First-half 
FY08 

results

2.7

2.0

2.3

5.9Recurring profit

49%

57%

Percentage
achieved

55%

54%

44%

66%

(Billions of yen)

Revised FY08 
full-year 
forecast

26.0

9.7

4.9

3.7

5.2

9.0

Initial FY08 
full-year 
forecast

26.0

9.7

4.9

3.7

5.2

9.0

Performance generally in line with initial forecasts

Performance generally in line with initial forecasts
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Forward-looking Statements

Readers are advised that the contents of this document are based on various assumptions and that forward-looking statements regarding the Company’s 
business plans and initiatives involve risks and uncertainties.
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