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Li & Fung Limitedのご紹介

Li & Fung　Limited （利豊 有限公司）

 Li & Fung 沿革
•　Li & Fungは、1906年中国広東省広州市に貿易商社として現社長(William Fung)の祖父(Fung Pak-Liu)により設立。

•1920年代から1930年代にLi & Fungは手工製品の製造・卸分野に事業を拡大。

•1943年、Fung Pak-Liuの死亡によりその息子（Fung Hon-Chu）が経営者に。第二次世界大戦後、香港に拠点を移し、玩具・衣料品・

造花・電気製品、等の製造分野に事業を拡大。

•1972年、William Fungがハーバード大学でMBAを取得し帰国。Victor Fung（現会長・Williamの兄）がハーバード大学で博士号を取

得し2年間の同大学での教鞭を終えた後帰国。両兄弟の帰国後、Li & Fungは企業としての体裁を整える。

•1973年、アジア地域の工業化を背景に製造業企業としての発展・成長を展開し、香港証券取引所に上場。1988年にバーミューダ

に籍を移して非上場会社とするが、1991年に貿易部門を分社化し、1992年に香港証券取引所に上場。

•1995年Inchcape Buying Services（旧Dodwell）を買収、。一方、製造拠点を東アジアだけではなく、インド、地中海、カリブ地域にも

拡大。

Li & Fungは香港を本拠地として、世界37ヶ国に64の事務所と、繊維製品、寝装製品、家具、生活雑貨等

の生産を行う7,500もの協力・提携工場を有し、主な取り扱い品目は繊維製品（80%）、家庭用品・玩具等

（20%）。同社は、小売事業会社との共同展開を行うサプライチェーン・マネジメントの中での商品開発から

生産管理、情報分析、商品発送までの役割を担い、ＳＣＭ事業における付加価値の提供を行い、欧米有

力企業の生産管理部門のアウトソース機能を担っています。
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 Li & Fung 事業展開

• Li & Fungはその顧客に対して、主として衣料品のサプライチェーンマネジメント（SCM）における製
造部門として事業を展開している。Li & Fungの経営は、SCMの効率化とマーケティング戦略の強
化を追求することに主眼が置かれており、過去3年間に以下に示すような事業展開を行ってきた。

♦1998年4月、英国のStandard FireworksをUS$5百万で買収。
♦1999年1月、英国のInchcapeからシンガポールの同社子会社であるInchcape Marketing Servicesを93百万ポンドで買収。
その後同社を非上場化。

♦1999年8月、米国トイザラスと香港・台湾・シンガポール・マレーシア・中国・タイ・フィリピンにおける共同事業会社を設立。
♦2000年1月、スワイヤ・パシフィックから同社商業部門子会社であるMaclaineとCamberely EnterprisesをUS$58百万で買収。
♦2000年3月、E-Commerce会社(lifung.com)を設立。
♦2000年3月、US$250百万を増資。
♦2000年5月、MSCIインデックス銘柄に採用。
♦2000年8月、香港ハンセン・インデックス銘柄に採用。
♦2000年9月、1:2株式分割を実施。
♦2000年9月、米国ウオルト・ディズニーとディズニーランド（米国・アジア）への商品供給契約（5年）を締結（年商US$285百
万）。

♦2000年10月、英国 Marks & Spencerに製品供給を行う英国のCoat Viyellaの2つの繊維製造工場を50百万ポンドで買収。
♦2000年11月、同社の最大の競争社であるColby GroupをUS$282百万で買収。
♦2000年11月、同社が今後の買収のための資金として350億円の現金を有していることを発表。
♦2001年1月、同社のコンビニエンス事業部門（商号名：サークル K）をConvenience Retail Asia Coとして分社化、香港GEM
市場に上場。

♦2001年3月、シンガポールにアジア地域最大の物流センターを建設。44,000パレット倉庫、高速クレーン10基、等を敷設。
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Li＆Fung　のGlobal Network

<Li & Fung Limitedの会社概要から作成>



5

Li & Fung経営者

Dr.Victor Fung Kwook King

【Li & Fung 会長 Dr.Victor Fung Kwook King】1945年生まれ55歳。Li & Fung社長William

Fung　の兄。1973年課長としてLi & Fung に入社、1977年輸出貿易担当役員、1981年

社長、1989年会長に就任。マサチューセッツ工科大学で電気工学修士号、ハーバード

大学で電気工学博士号取得。現在、香港空港公団総裁、香港政庁顧問を兼務。元香

港貿易発展局総裁。プルデンシャル・アジア・インベストメント会長も兼務。

Dr.William Fung Kwok Lun

【Li & Fung 社長　Dr.William Fung Kwok Lun】1948年生まれ52歳。Li & Fung 会長Victor Fung

の弟。1972年Li & Fung 入社、1976年輸出貿易担当役員、1986年社長に就任。プリンストン大

学工学部卒業、ハーバード大学でMBA、香港科学技術大学で博士号取得。現在、香港上海

銀行非常勤役員、中華電力非常勤役員、香港太平洋経済協力機構総裁、香港政庁財務長

官顧問、香港中国人民政治顧問委員を兼務。
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