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平成 13年 10月 31日

各位

      会社名     ニチメン株式会社
      代表者名     代表取締役社長

    半林　亨
          （コード番号 8004）
      問合せ先     広報担当部長

    古谷　良樹
          （TEL：　03-5446-1062）

香港 Li & Fung Limitedとの資本提携を伴う業務提携に関するお知らせ

ニチメン株式会社（以下、ニチメン）は、香港を本拠地とし、繊維製品のグローバルなサプライ

チェーンマネジメント（以下、SCM）を展開している Li & Fung Limited（以下、Li & Fung）
との間で、繊維分野における資本提携を伴うグローバルな業務提携を行うことで、10 月 31 日に
基本合意書を締結しましたので、下記のとおりお知らせいたします。

記

１． 業務提携の理由

ニチメンは、本年 4 月よりの中期経営計画（NP2002）において、繊維分野を重点分野の一つ
として定め、更なる成長のために事業規模の拡大を図っております。繊維分野において、グロ

ーバルなネットワークを通じて顧客満足に貢献し、事業価値を高めることにより、今後もニチ

メンの繊維ビジネスの競争力を維持・向上させることを目指すなか、その施策の一つとして、

今般、世界各地に幅広く協力・提携工場を有し、高度な SCM機能を持つ Li & Fungと日本市
場向けを中心に戦略的業務提携を行うことにしたものです。

ニチメンは当業務提携に際し、繊維・生活・産業資材を取り扱う商社のニチメンパルテックス

株式会社、衣料品の企画・販売を行うニチメンアパレル株式会社、衣料品の生産管理会社であ

るニチメンオリエントウェア（香港・上海）を含めた包括的な取り組みを推進し、川上の機能

拡大、川中の機能強化、川下への更なる深耕を図ります。これに、Li & Fungの生産管理およ
び SCM インテグレーションを用いることにより、川上から川下までのバリューチェーンを構
築し、顧客満足度の向上を図ります。
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２． 業務提携の内容

① 業務提携の骨子

・ 日本の顧客に対する、製品の製造・販売分野における協同体制の構築、日本市場向け SCM
の開発・管理・運営の協同推進。

・ 製品の調達、製造、販売に関する情報交換。

② 提携に含まれる製品の範囲

・ 衣料品並びに服飾雑貨

・ 生活雑貨

・ 寝装製品、ホームファッション

・ 家具、インテリア

・ 台所用品、家庭用品

・ 電気製品

③ 将来の事業協力分野

・ Li & Fungの顧客である欧米ブランドの日本市場におけるライセンス並びに販売権獲得。
・ 日本のアパレル市場の成長分野における小売事業展開。

・ ニチメンおよびニチメンパルテックスの欧米市場におけるマーケティングへの協力。

・ 日本および海外（中国、東南アジアを含む）における新規事業機会の開発、協力。

④ 業務提携の期間

2002年 1月 1日から 2005年 3月 31日まで。以後、双方の合意により、2年ごとに更新。

３． 業務提携による効果

この戦略的業務提携により、ニチメンは、衣料品、寝装製品、家具、生活雑貨等の事業分野に

おいて、現有の海外生産基盤に加え、Li & Fungが全世界に有する繊維製品全般の生産・流通
を網羅したサプライチェーンによる高度なサービスを活用することにより、今後の事業展開に

おいて、ニチメンが取り扱う製品の価格競争力を高めるとともに、その製品品目の拡大を図り、

ニチメンの既存顧客および新規顧客に供給する製品のトータルバリューを充実し、顧客満足度

の向上を図ることが可能となります。

また、ニチメンは、Li & Fungに対して、Li & Fungが日本市場に適合するための生産ノウハ
ウを供与するほか、Li & Fungの衣料品等の SCMモデルを日本市場向けに改良し、Li & Fung
の生産規模の拡大、生産効率の向上に寄与します。

両社の生産管理体制、SCMモデルを双方が協力して活用、共用することで、長期的観点からは、
日本市場におけるシェア拡大だけではなく、SCMを核とした新しいビジネスモデルの展開も視
野に入れております。

４． 資本提携の内容

本業務提携の締結と同時に、長期的に、より強固な協力関係を構築するために、双方が 5 億円
規模の株式を持ち合う資本提携を行うことを合意しました。
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５． Li & Fung Limitedの概要
Li & Fungは香港を本拠地として、世界 37カ国に 64の事務所と、繊維製品、寝装製品、家具、
生活雑貨等の生産を行う 7,500もの協力・提携工場を有しています。
小売事業会社との共同展開を行う SCM において、商品開発から生産管理、事業分析、商品発
送までの役割を担い、また、SCM事業における付加価値の提供を行い、欧米有力企業の生産管
理部門のアウトソース機能を担っています。

(1)  名称                     ： Li & Fung Limited （利豐有限公司）
(2)  主な事業内容             ： 商社（繊維製品､家庭用品､玩具､スポーツ用品等の輸出）
(3)  設立年月日               ： 1906年
(4)  本店所在地               ： 香港
(5)  代表者                   ： William K. Fung
(6)  上場                     ： 香港証券取引所（ハンセンインデックス採用銘柄）
(7)  資本の額（株主資本）     ： HK$2,826百万（約 450億円）
(8)  業績                     ： 売上高 HK$24,993百万（約 4,000億円）

                             純利益 HK$870百万（約 138億円）
(9)  従業員数                 ： 4,668人
(10) 大株主構成および持株比率 ： Li & Fung（1937）Limited  34.8％  ほか
(11) 当社との関係             ： なし
 ※ (7)(8)(9)は何れも 2000年 12月末現在

６． 日程

平成 13年 10月 31日      基本合意書締結
平成 13年 12月末         業務提携契約書締結（予定）
平成 14年  1月 1日      業務提携開始日（予定）

７． 今後の見通し

① 繊維事業セグメントの業績見通し

来年初より本業務提携を開始しますが、当初は、ニチメンの既存商いのなかで、Li & Fung
の生産管理システムを日本市場向けに改良するなどの準備作業が必要となりますので、増収

効果が出てくるのは平成 15年 3月期からとなります。増収見込み額として、平成 15年 3月
期は 200億円、平成 18年 3月期は 670億円を予定しています。

② 業務提携後の連結・単体業績見通し

平成 14年 3月期の連結・単体の業績見通しにつきましては、平成 13年 11月 15日の中間決
算発表時にお知らせ致します。

以上


