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2010 年 2 月 25 日 

各 位 

双日株式会社 

機構改革および役員人事の件 

 

 双日株式会社は、本日開催の取締役会において、機構改革および役員人事につき、

次の通り決議いたしましたのでお知らせいたします。なお、取締役人事につきまして

は、６月下旬に開催予定の定時株主総会後、正式決定いたします。 

 

当社グループは、中期経営計画「Shine 2011」にて、持続的な成長に向けた新規事

業の推進、資産の質の改善に取り組んでいます。同時に、足元を固めるためにリスク

管理の更なる強化を図り、選択と集中、業務の効率化をより一層進め、成長分野への

経営資源の集中を継続し、強固な収益基盤の構築を目指しており、これらを確実に実

行していくために、以下の機構改革および役員人事を行います。 

 

新しい価値創造につながる技術・産業が注目されている中、当社も新しい技術と共

に「環境」、「新エネルギー」といった今後の成長が期待される分野で事業の推進に取

り組んでおります。当社は 2 年前より「エネルギー・金属部門」内の「環境・新エネ

ルギー事業開発室」を中心として、社内横断組織「環境・新エネルギー事業推進コミ

ッティー」を設立し、太陽光・バイオ燃料等の再生可能エネルギーや環境ビジネスに

ついて、社内情報の共有と事業化の検討を行ってまいりましたが、特定分野において

案件の具現化も進んでいることから、今回「環境・新エネルギー事業開発室」を「環

境・新エネルギー事業部」に拡大し、関連する事業と人員を集中させ、取り組みを強

化してまいります。 

 

Ⅰ 機構改革 

1. 機構改革 

2. 機構改革の目的 

Ⅱ 役員人事 

1. 執行役員 

2. 役員の担当業務の変更 

3. 新役員一覧 

4. 役員数および平均年齢 

Ⅲ 一般人事 

（添付）組織図 

【本件に関する問い合わせ】 

双日株式会社 広報部 03－5520－4589



    

Ⅰ 機構改革 

 

１．機構改革（2010 年 4 月 1 日付） 

 

【営業組織】 

＜機械部門＞ 

 「プラント・情報産業本部」を、「環境・インフラプロジェクト本部」、「産業情

報本部」の 2 本部へ分割します。 

 「プラントプロジェクト事業第一部」を「プラント・インフラ第一部」に改称し

ます。 

 「プラントプロジェクト事業第二部」を「プラント・インフラ第二部」に改称し

ます。 

 「自動車事業推進室」を廃止します。 

 

＜エネルギー・金属部門＞ 

 「金属資源本部」を「石炭・非鉄金属本部」に改称します。 

 「鉄鋼事業本部」を「鉄鋼・製鉄原料本部」に改称します。 

 「原子力・環境エネルギー部」を「原子力部」に改称します。 

 「環境・新エネルギー事業開発室」を「環境・新エネルギー事業部」とします。 

 「鉄鋼製品事業部」と「鉄鉱石部」を統合し「鉄鋼事業部」とします。 

 「石炭・非鉄金属本部」の再編を行い、「石炭部」「非鉄・貴金属部」「合金鉄部」

「鉱産部」の 4 営業部体制から、「石炭部」「非鉄・貴金属部」の 2 営業部体制

とします。 

 「鉄鋼・製鉄原料本部」の再編を行い、「鉄鋼製品事業部」「鉄鉱石部」の 2 営

業部体制から、「鉄鋼事業部」「合金鉄部」「鉱産部」の 3 営業部体制とします。 

 

【コーポレート組織】 

 「リスク管理部」の再編を行い、「リスク管理企画部」「リスク管理第一部」「リ

スク管理第二部」の 3 部体制とします。 
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２．機構改革の目的 

 

【営業組織】（組織名称は 4 月 1 日以降の新体制） 

＜機械部門＞ 

 「環境・インフラプロジェクト本部」 

新興国、資源国を中心に肥料・製鉄などの基幹産業分野、環境・電力・交通

などのインフラ分野、その他産業機械分野におけるプラント事業強化に加え

て、太陽光発電、水事業といった環境ビジネスへの取り組みを進め、収益拡

大を図ります。 

 「産業情報本部」 

2009 年に TOB を実施した日商エレクトロニクス㈱を当社 ICT 事業の中核会

社に据え、IT サービス事業の育成、アジアを中心とする海外事業展開に注力

します。従来帰属していたプラント・情報産業本部からの分離・独立させ、

分野毎の責任体制を明確にすることで、その実行を加速させていきます。 

  

＜エネルギー・金属部門＞ 

「石炭・非鉄金属本部」 

従来帰属していた「合金鉄部」「鉱産部」といった鉄鋼業関連事業を「鉄鋼・

製鉄原料本部」へ分離させ石炭と非鉄金属事業に集約します。両事業共上流

権益とトレードをビジネスの両輪と位置付けておりますが、所謂資源メジャ

ー等共通の事業パートナーも多いことから、権益投資、物流の両面での相乗

効果が期待できます。 

 「鉄鋼・製鉄原料本部」 

グループ内の鉄鋼業関連事業を当本部に集約することで、鉄鋼業における上

流から下流までの総合的な情報の共有化、顧客対応など鉄鋼業への総合的取

り組み強化を図っていきます。 
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Ⅱ 役員人事  

 

１．執行役員  

 

退任 3 名（2010 年 3 月 31 日付） 

氏 名 現 

藤島
ふじしま

 安之
やすゆき

 
副社長執行役員 

社長補佐 

市礒
い ち し

 正夫
ま さ お

 
専務執行役員 

関西地区担当 

曽良
か つ ら

 道治
みちはる

 

執行役員 

機械部門長補佐  

兼 船舶・宇宙航空本部長 

 

藤島安之と市礒正夫は、双日㈱顧問に就任予定。
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２．役員の担当業務の変更（2010 年 4 月 1 日付） 

 

氏 名 新 現 

谷口
たにぐち

 真一
しんいち

 

専務執行役員 

CCO 兼 広報部、 

ﾘｽｸ管理企画部、ﾘｽｸ管理第一部、

ﾘｽｸ管理第二部、法務部担当 

専務執行役員 

CCO 兼 広報部、 

ﾘｽｸ管理部、法務部担当 

兼松
かねまつ

 弘
ひろし

 
専務執行役員 

ｴﾈﾙｷﾞｰ・金属部門長 

専務執行役員 

ｴﾈﾙｷﾞｰ・金属部門長 

兼 環境・新ｴﾈﾙｷﾞｰ事業開発室長

段谷
だんたに

 繁樹
し げ き

 

常務執行役員 

ｴﾈﾙｷﾞｰ・金属部門長補佐 

兼 石炭・非鉄金属本部長 

常務執行役員 

ｴﾈﾙｷﾞｰ・金属部門長補佐 

兼 鉄鋼事業本部長 

濱塚
はまつか

 純一
じゅんいち

 

執行役員 

CIO 

兼 内部統制統括部、 

情報企画部担当 

執行役員 

米州地域 CFO 兼 CAO 

兼  双日米国会社 CFO 兼 CAO 

鈴木
す ず き

 義久
よしひさ

 

執行役員 

機械部門長補佐  

兼 環境･ｲﾝﾌﾗﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ本部長 

執行役員 

機械部門長補佐  

兼 ﾌﾟﾗﾝﾄ・情報産業本部長 

鴨崎
かもざき

 伸一
しんいち

 

執行役員 

広報部、ﾘｽｸ管理企画部、 

ﾘｽｸ管理第一部、ﾘｽｸ管理第二部、

法務部担当役員補佐 

執行役員 

CIO 

兼 内部統制統括部、 

情報企画部担当 

喜多
き た

 敏彦
としひこ

 

執行役員 

機械部門長補佐 

兼 船舶・宇宙航空本部長 

兼 双日ﾏﾘﾝ ｱﾝﾄﾞ ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ㈱

代表取締役社長 

執行役員 

機械部門長補佐 

兼 双日ﾏﾘﾝ ｱﾝﾄﾞ ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ㈱

代表取締役社長 

大野
お お の

 滋
しげる

 

執行役員 

ｴﾈﾙｷﾞｰ・金属部門長補佐 

兼 鉄鋼･製鉄原料本部長 

執行役員 

ｴﾈﾙｷﾞｰ・金属部門長補佐 

兼 金属資源本部長 
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３．新役員一覧 

 

【取締役】 

7 名（2010 年６月下旬定時株主総会付議予定） 

役  位 氏 名 

代表取締役会長 土橋
ど ば し

 昭夫
あ き お

 

代表取締役副会長 橋川
はしかわ

 真
まさ

幸
き

 

代表取締役社長 加瀬
か せ

 豊
ゆたか

 

代表取締役副社長 佐藤
さ と う

 洋二
よ う じ

 

代表取締役副社長 寺岡
てらおか

 一憲
かずのり

 

取締役（非常勤） 指田
さ し だ

 禎一
よしかず

 

取締役（非常勤） 長島
ながしま

 徹
とおる

 

指田禎一、長島徹は、会社法第二条十五に定める社外取締役。 

 

 

【監査役】 

５名 

氏 名  

小森
こ も り

 晋
すすむ

 監査役 

鴇田
と き た

 和彦
かずひこ

 監査役 

塚田
つ か だ

 尚
たかし

 監査役 

町田
ま ち だ

 幸雄
ゆ き お

 監査役（非常勤） 

湯浅
ゆ あ さ

 光
みつ

章
あき

 監査役（非常勤） 

鴇田和彦、町田幸雄、湯浅光章は、会社法第二条十六に定める社外監査役。 
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【執行役員】32 名（2010 年 4 月 1 日付） 

役 位 氏 名 担 当 

会長 土橋
ど ば し

 昭夫
あ き お

  

副会長 橋川
はしかわ

 真
まさ

幸
き

  

社長 加瀬
か せ

 豊
ゆたか

 CEO 

副社長執行役員 田邉
た な べ

 弘幸
ひろゆき

 
米州総支配人 兼 双日米国会社社長  

兼 双日ｶﾅﾀﾞ会社社長  

副社長執行役員 佐藤
さ と う

 洋二
よ う じ

 ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ管掌 兼 CFO 

副社長執行役員 寺岡
てらおか

 一憲
かずのり

 営業管掌 

専務執行役員 谷口
たにぐち

 真一
しんいち

 

CCO 兼 広報部、ﾘｽｸ管理企画部、 

ﾘｽｸ管理第一部、ﾘｽｸ管理第二部、法務部 

担当 

専務執行役員 鈴木
す ず き

 譲治
じょうじ

 化学品・機能素材部門長 

専務執行役員 兼松
かねまつ

 弘
ひろし

 ｴﾈﾙｷﾞｰ・金属部門長 

常務執行役員 松本
まつもと

 順
じゅん

 市場開発部、ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ部担当 

常務執行役員 此田
こ の だ

 哲也
て つ や

 

欧州・ﾛｼｱ NIS 総支配人  

兼 双日欧州会社社長  

兼 双日英国会社社長 

常務執行役員 段谷
だんたに

 繁樹
し げ き

 
ｴﾈﾙｷﾞｰ・金属部門長補佐 

兼 石炭・非鉄金属本部長 

常務執行役員 茂木
も ぎ

 良夫
よ し お

 財務部、ｽﾄﾗｸﾁｬｰﾄﾞﾌｧｲﾅﾝｽ部、主計部担当
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役 位 氏 名 担 当 

常務執行役員 込山
こみやま

 雅弘
まさひろ

 経営企画部、IR 部担当 

常務執行役員 佐古
さ こ

 達信
たつのぶ

 機械部門長 

常務執行役員 寺西
てらにし

 清一
しんいち

 生活産業部門長 

執行役員 小林
こばやし

 克彦
かつひこ

 

中国副総代表 兼 中国地域 CFO 

兼 双日中国会社総経理 

兼 双日中国会社西安事務所長 

執行役員 井上
いのうえ

 修平
しゅうへい

 中東・ｱﾌﾘｶ総支配人 

執行役員 濱塚
はまつか

 純一
じゅんいち

 
CIO 

兼 内部統制統括部、情報企画部担当  

執行役員 渡邉
わたなべ

 理史
みちふみ

 ｱｼﾞｱ・大洋州副総支配人 

執行役員 水井
み ず い

 聡
さとし

 
化学品・機能素材部門長補佐 

兼 化学品本部長 

執行役員 川崎
かわさき

 一彦
かずひこ

 

中国総代表  

兼 双日中国会社董事長  

兼 双日上海会社董事長  

兼 双日大連会社董事長  

兼 双日天津会社董事長  

兼 双日青島会社董事長  

兼 双日広州会社董事長  

兼 双日香港会社董事長  

兼 北京駐在員事務所長 

執行役員 池田
い け だ

 高士
た か し

 

ｱｼﾞｱ・大洋州総支配人  

兼 双日ｱｼﾞｱ会社社長  

兼 ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ支店長 

執行役員 鈴木
す ず き

 義久
よしひさ

 
機械部門長補佐  

兼 環境・ｲﾝﾌﾗﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ本部長 
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役 位 氏 名 担 当 

執行役員 後藤
ご と う

 政郎
ま さ お

 
双日香港会社総経理 

 

執行役員 鴨崎
かもざき

 伸一
しんいち

 
広報部、ﾘｽｸ管理企画部、ﾘｽｸ管理第一部、

ﾘｽｸ管理第二部、法務部担当役員補佐 

執行役員 小川
お が わ

 勝
まさる

 
生活産業部門長補佐 

兼 林産資源・不動産本部長 

執行役員 花井
は な い

 正志
まさゆき

 秘書部、人事総務部担当 

執行役員 新藤
しんどう

 孝
たかし

 
化学品・機能素材部門長補佐 

兼 双日ﾌﾟﾗﾈｯﾄ㈱ 代表取締役副社長 

執行役員 喜多
き た

 敏彦
としひこ

 

機械部門長補佐 

兼 船舶・宇宙航空本部長 

兼 双日ﾏﾘﾝ ｱﾝﾄﾞ ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ㈱ 

 代表取締役社長 

執行役員 加藤
か と う

 英明
ひであき

 
化学品・機能素材部門長補佐  

兼 機能素材本部長 

執行役員 大野
お お の

 滋
しげる

 
ｴﾈﾙｷﾞｰ・金属部門長補佐  

兼 鉄鋼・製鉄原料本部長 
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4．役員数および平均年齢（2010 年７月 1 日現在） 

 

 人数 平均年齢 

①取締役 ７名 63 歳

②執行役員（取締役を含む） 32 名 58 歳

③取締役、執行役員合計 34 名 59 歳

④監査役  5 名 63 歳
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Ⅲ 一般人事 

 

発令日 新 職 氏 名 継続職、（  ）内は旧職 

4 月 1 日 監査部長 

 
岩井 修 （監査部） 

4 月 1 日 ﾘｽｸ管理企画部長 

 

小笠原 貴文 （ﾘｽｸ管理部） 

4 月 1 日 ﾘｽｸ管理第一部長 

 

和田 幸男 （監査部長） 

4 月 1 日 ﾘｽｸ管理第二部長 

 

上田 裕朗 （ｽﾄﾗｸﾁｬｰﾄﾞﾌｧｲﾅﾝｽ部） 

4 月 1 日 機械部門長補佐 

兼 産業情報本部長 
瓦谷 晋一 （機械部門 ICT 担当部門長補佐 

兼 産業情報部長） 

4 月 1 日 機械部門 

自動車担当部門長補佐 

柳澤 英樹 （双日中東会社社長） 

4 月 1 日 自動車第二部長 

 

村井 宏人 （自動車第三部） 

4 月 1 日 兼 自動車第三部長 

 

岸本 良樹 双日ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ㈱出向 

代表取締役社長 

4 月 1 日 ﾌﾟﾗﾝﾄ･ｲﾝﾌﾗ第一部長 

 

保田 憲孝 （ﾌﾟﾗﾝﾄﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ事業第二部） 

4 月 1 日 ﾌﾟﾗﾝﾄ･ｲﾝﾌﾗ第二部長 

 

吉村 利治 （ﾌﾟﾗﾝﾄﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ事業第二部長） 

4 月 1 日 産業情報部長 

 

野村 昌雄 （産業情報部） 

4 月 1 日 環境・新ｴﾈﾙｷﾞｰ事業部長 

 

岡部 寛史 （環境・新ｴﾈﾙｷﾞｰ事業開発室） 

4 月 1 日 ｴﾈﾙｷﾞｰ事業部長 

 

田中 陸郎 （ｴﾙｴﾇｼﾞｰｼﾞｬﾊﾟﾝ㈱ 出向） 

4 月 1 日 原子力部長 

 

吉澤 顕 （原子力・環境ｴﾈﾙｷﾞｰ部長） 

4 月 1 日 鉄鋼事業部長 

 

浅野 憲治 （鉄鋼製品事業部長） 

4 月 1 日 米州地域 CAO＆CFO 

兼 双日米国会社 CAO＆

CFO 

米田 晃康 （ﾘｽｸ管理部長） 
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4 月 1 日 米州地域 COO 

兼 双日米国会社 COO 

吉村 剛史 （双日米国会社 兼 米州機械

部門長） 

4 月 1 日 兼 米州機械部門長 

 

内山 伸一 双日米国会社 

4 月 1 日 双日韓国会社社長 

 

鈴木 秀洋 （ﾌﾟﾗﾝﾄﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ事業第一部長） 

4 月 1 日 双日台湾会社社長 

 

岸本 恭太 （双日ﾌﾟﾗﾈｯﾄ㈱ 出向） 

4 月 1 日 双日中東会社社長 

 

片岡 良介 （双日ｵｰﾄﾓｰﾃｨﾌﾞｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ㈱ 

出向） 

5 月 1 日 双日ｱｼﾞｱ会社 兼 ｱｼﾞｱ・大

洋州機械部門長代行 

鈴木 義人 （ﾌﾟﾗﾝﾄﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ事業第二部） 

 

以上 

 



≪双日株式会社組織図≫　　　（2010年4月1日現在）

＜ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ＞ ＜営業部門＞ ＜営業本部＞ （海外拠点）

企画業務室
ﾜｼﾝﾄﾝ支店
ﾋｭｰｽﾄﾝ支店

自動車第一部 ﾎﾟｰﾄﾗﾝﾄﾞ支店
ｼｱﾄﾙ支店

自動車第二部 双日ｶﾅﾀﾞ会社(ﾊﾞﾝｸｰﾊﾞｰ) ﾄﾛﾝﾄ出張所
双日ﾒｷｼｺ会社

自動車第三部 双日ﾌﾞﾗｼﾞﾙ会社(ｻﾝﾊﾟｳﾛ) ﾘｵﾃﾞｼﾞｬﾈｲﾛ支店
双日ﾍﾞﾈｽﾞｴﾗ会社
双日ﾍﾟﾙｰ会社

ﾌﾟﾗﾝﾄ・ｲﾝﾌﾗ第一部 双日ｱﾙｾﾞﾝﾁﾝ会社

ﾌﾟﾗﾝﾄ・ｲﾝﾌﾗ第二部

工業ｼｽﾃﾑ・軸受部

双日英国会社(ﾛﾝﾄﾞﾝ) ｲｽﾀﾝﾌﾞｰﾙ支店
ﾊﾟﾘ支店

産業情報部 ﾐﾗﾉ支店
ﾏﾄﾞﾘｯﾄﾞ支店
ﾃﾞｭｯｾﾙﾄﾞﾙﾌ支店
ﾊﾝﾌﾞﾙｸﾞ支店
ﾜﾙｼｬﾜ出張所
ﾌﾟﾗﾊ出張所

航空事業部 ﾌﾞﾀﾞﾍﾟｽﾄ出張所

船舶事業部 双日ﾛｼｱ会社(ﾓｽｸﾜ)
ﾓｽｸﾜ駐在員事務所
ﾊﾊﾞﾛﾌｽｸ駐在員事務所 ｲﾙｸｰﾂｸ出張所
ｷｴﾌ駐在員事務所

企画業務室 ｻﾝｸﾄﾍﾟﾃﾙﾌﾞﾙｸﾞ駐在員事務所

環境・新ｴﾈﾙｷﾞｰ事業部

ｴﾈﾙｷﾞｰ開発部 双日中国会社(北京) 武漢出張所
重慶出張所

ｴﾈﾙｷﾞｰ事業部 西安出張所
双日上海会社 南京出張所

原子力部 蘇州出張所
双日大連会社 哈爾浜(ﾊﾙﾋﾞﾝ)出張所 　
双日天津会社
双日青島会社

石炭部 双日広州会社
双日香港会社 深圳出張所　

非鉄・貴金属部 昆明出張所
北京駐在員事務所

鉄鋼事業部

合金鉄部 双日ｱｼﾞｱ会社（ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ） 双日ﾀｲ会社
双日ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ会社

鉱産部 双日ﾌｨﾘﾋﾟﾝ会社
双日ﾏﾚｰｼｱ会社
双日ｲﾝﾄﾞ会社(ﾆｭｰﾃﾞﾘｰ) ﾑﾝﾊﾞｲ支店

ｺﾙｶﾀ支店
企画業務室 ﾁｪﾝﾅｲ支店

ﾌﾟﾈ出張所
双日ﾍﾞﾄﾅﾑ会社（ﾎｰﾁﾐﾝ） ﾊﾉｲ支店

資源化学品部 ｼﾞｬｶﾙﾀ駐在員事務所
ｸｱﾗﾙﾝﾌﾟｰﾙ支店

有機化学品部 ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ支店
ﾔﾝｺﾞﾝ支店

基礎化学品部 ﾊﾉｲ駐在員事務所
ﾎｰﾁﾐﾝ駐在員事務所

大阪化学品部 ｺﾛﾝﾎﾞ駐在員事務所
ｶﾗﾁ支店 ﾗﾎｰﾙ出張所

双日韓国会社(ｿｳﾙ) 浦項出張所
光陽出張所

ﾌｧｲﾝ・機能素材部 双日台湾会社(台北)

双日豪州会社(ｼﾄﾞﾆｰ) ﾒﾙﾎﾞﾙﾝ支店
ﾊﾟｰｽ支店

ﾎﾟｰﾄﾓﾚｽﾋﾞｰ出張所
企画業務室 双日ﾆｭｰｼﾞｰﾗﾝﾄﾞ会社(ｵｰｸﾗﾝﾄﾞ)

品質管理室

穀物飼料部 中東・ｱﾌﾘｶ統括事務所(ﾄﾞﾊﾞｲ)
双日中東会社(ﾄﾞﾊﾞｲ)

食品部 双日イラン会社(ﾃﾍﾗﾝ)
ｱﾙｺﾊﾞｰﾙ駐在員事務所 ｼﾞｪｯﾀﾞ出張所

ｱｸﾞﾘﾋﾞｼﾞﾈｽ部 ｻﾅ駐在員事務所
ﾏｽｶｯﾄ駐在員事務所
ｶｲﾛ駐在員事務所

物資ﾘﾃｰﾙ部 ﾊﾞｸﾞﾀﾞｯﾄﾞ駐在員事務所
ｼﾞｪｯﾀﾞ支店

繊維事業部 双日ﾅｲｼﾞｪﾘｱ会社(ﾗｺﾞｽ) ｱﾌﾞｼﾞｬ出張所
ﾖﾊﾈｽﾌﾞﾙｸﾞ支店
ﾙｱﾝﾀﾞ駐在員事務所
ｱﾙｼﾞｪ駐在員事務所

木材素材部 ﾄﾘﾎﾟﾘ駐在員事務所
ｶｻﾌﾞﾗﾝｶ駐在員事務所

林産植林部

都市開発部

双日九州(福岡) 長崎支店
那覇支店

北海道支店
東北支店
名古屋支店
九州支店

（17部・1室） （4部門） （12本部） （5室　+　31部）

米

州

地

域

双日欧州会社(ﾛﾝﾄﾞﾝ)

双日米国会社(ﾆｭｰﾖｰｸ)

機 械 部 門

船 舶 ・ 宇 宙 航 空 本 部

環境・ｲﾝﾌﾗﾌ ﾟ ﾛｼ ﾞ ｪ ｸ ﾄ本部

産 業 情 報 本 部

鉄 鋼 ・ 製 鉄 原 料 本 部

化 学 品 本 部

情報企画部

内部統制統括部

経営企画部

化 学 品 ・ 機 能 素 材 部 門

石 炭 ・ 非 鉄 金 属 本 部

監

査

役

会

監

査

役

監査役業務室

自 動 車 本 部

広報部

経

営

会

議
エ ネ ル ギ ー ・ 金 属 部 門

指

名

委

員

会

報

酬

委

員

会

食 料 資 源 本 部

市場開発部

人事総務部

林 産 資 源 ・ 不 動 産 本 部

物 資 ・ 繊 維 本 部

生 活 産 業 部 門

秘書部

法務部

主計部

ｽﾄﾗｸﾁｬｰﾄﾞﾌｧｲﾅﾝｽ部

ﾘｽｸ管理第一部

ﾘｽｸ管理第二部

財務部

ﾘｽｸ管理企画部

株

主

総

会

社

長

取

締

役

会

会

長

中

東

・

ア

フ

リ

カ

地

域

欧

州

・

ロ

シ

ア

Ｎ

Ｉ

Ｓ

地

域

ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ部

機 能 素 材 本 部

中

国

地

域

ア

ジ

ア

・

大

洋

州

地

域

IR部

監査部

ｴ ﾈ ﾙ ｷ ﾞ ｰ ・ 原 子 力 本 部

（国内拠点）
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