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平 成 1 3 年 度 入 社 社 員 を 迎 え て

ニ チ メ ン 株 式 会 社

社 長 　 半 林 　 亨

｢ 初 心 を 忘 れ ず 、 探 求 心・ 挑 戦 欲 ・ 向 上 心 と 共 に 、

戦 略 思 考 を 持 っ て 行 動 し よ う ｣

　 皆 さ ん 、 入 社 お め で と う 。

本 日 、こ こ に 合 計 1６ 名 の 皆 さ ん を ニ チ メ ン 株 式 会

社 の 新 し い 仲 間 と し て お 迎 え す る こ と は 大 き な 喜

び で あ り ま す 。 本 年 は 2 1 世 紀 最 初 の 年 で あ り 、 皆

さ ん は 、 正 に 2 1 世 紀 の ニ チ メ ン を 担 う 人 材 と し て

入 社 さ れ た わ け で 、　 会 社 を 代 表 し て 心 よ り 歓 迎 致

し ま す 。

　 新 し い ミ レ ニ ア ム 、 2 1 世 紀 に お い て の 最 初 の ニ

チ メ ン の 仲 間 で あ り 、将 来 の ニ チ メ ン を 担 う 皆 さ ん

を お 迎 え す る に 当 た り 、私 か ら い く つ か お 話 し た い

と 思 い ま す 。

　 ま ず 最 初 に 、当 た り 前 の こ と と 思 わ れ る か も し れ

ま せ ん が 、｢初 心 忘 れ る べ か ら ず 。｣と 言 う 事 で す 。

　 今 こ こ に 、皆 さ ん の 希 望 に あ ふ れ た 良 い 意 味 で の

緊 張 感 み な ぎ る 顔 を 拝 見 し 、私 も 改 め て 気 持 ち の 引

き 締 ま る 思 い を 禁 じ 得 ま せ ん 。　 本 日 は 、皆 さ ん の

新 し い 人 生 の ス タ ー ト の 日 で も あ り 、正 に 今 、新 し



い 人 生 に 第 一 歩 を 踏 み 出 さ れ た と こ ろ で す 。　 今 の

皆 さ ん は 不 安 も 多 少 は あ る の で し ょ う が 、そ の 一 方

で 、ニ チ メ ン と い う キ ャ ン バ ス の 上 に ど の よ う な 絵

を 描 い て や ろ う か と 、希 望 に 胸 を 膨 ら ま せ て い る の

で は な い で し ょ う か ？

　 後 ほ ど 述 べ ま す が 、総 合 商 社 を 取 り 巻 く 環 境 は 、

非 常 に 厳 し い も の が あ り 、ニ チ メ ン も 大 き く 変 わ ろ

う と し て い ま す 。こ れ ら の 状 況 は 皆 さ ん も 就 職 活 動

な ど を 通 じ 、充 分 認 識 さ れ て い る 事 と 思 い ま す が 、

こ れ ら の 環 境 変 化 の 中 で 、大 事 な こ と は 、自 分 を 見

失 う こ と な く 、的 確 に 状 況 判 断 を 行 い 、果 敢 に 且 つ

大 胆 に チ ャ レ ン ジ す る こ と で す 。

　 皆 さ ん は 、ど ん な 嵐 に も 沈 ま な い 不 沈 艦 に 乗 船 し

た の で は な く 、環 境 変 化 と い う 荒 波 に 果 敢 に 立 ち 向

か っ て い る ニ チ メ ン 丸 に 敢 え て 乗 り 組 ま れ た の で

す 。つ ま り 、皆 さ ん も ニ チ メ ン と い う 会 社 で 自 己 実

現 を 行 う べ く 、本 日 入 社 さ れ た わ け で 、希 望 に 溢 れ 、

挑 戦 し よ う と い う 気 持 ち 、す な わ ち ｢ 初 心 ｣ を 是非と

も 忘 れ な い よ う に し て い た だ き た い と 思 い ま す 。

　 ま た 、皆 さ ん の 可 能 性 は 無 限 に 広 が っ て い る と 言

え ま す が 、し か し な が ら 、皆 さ ん が 自 ら の 探 求 心 、

挑 戦 欲 、向 上 心 を 忘 れ 、自 ら 行 動 を 起 こ す こ と を 怠

れ ば 、す ぐ さ ま 、皆 さ ん の 可 能 性 は 、し ぼ ん で し ま

い ま す 。　 常 に 探 求 心 を 持 ち 疑 問 を 解 く 努 力 を し 、

常 に 果 敢 に 高 い 目 標 に 向 っ て 挑 戦 す る 挑 戦 欲 を 持

ち 、更 に 、常 に 向 上 心 を 持 っ て 自 分 を 磨 く 事 で 、自

分 の 価 値 を 高 め る こ と が 出 来 れ ば 、皆 さ ん の 未 来 は



輝 か し い も の と な り 、無 限 の 可 能 性 を 秘 め た も の と

な る で し ょ う 。

　 次 ぎ に 、現 在 の 我 等 総 合 商 社 を 取 り 巻 く 環 境 認 識

に つ い て 、 お 話 し ま す 。

　 ま ず 、 キ ー ワ ー ド を い く つ か 申 し 上 げ る と 、 ｢日

本 経 済 の 失 速 に よ る パ イ の 縮 小 ｣、｢ デ フ レ ス パイラ

ル ｣ 、 ｢E コ マ ー ス 普 及 に よ る 流 通 の 中 間 排 除 の 動

き ｣、｢グ ロ ー バ リ ゼ ー シ ョ ン の 進 展 ｣、｢規 制 緩 和 ｣、

｢ イ ン タ ー ネ ッ ト 普 及 に よ る 情 報 格 差 の 縮 小 ｣ と い

う こ と に な り ま す 。　 こ れ ら に よ り 総 合 商 社 は 競 争

の 激 化 、シ ェ ア 低 下 、マ ー ジ ン の 減 少 等 に 直 面 し て

い る わ け で す が 、私 は 川 上 か ら 川 下 に 至 る 商 流 の 中

で 、サ プ ラ イ ヤ ー 、ユ ー ザ ー の 多 様 な ニ ー ズ に 応 え 、

新 た な る 付 加 価 値 を 創 造 し て い く 限 り 競 争 力 を 維

持 出 来 る も の と 考 え て い ま す 。

　 こ の 為 に は 、 今 ま で 培 っ て き た 総 合 商 社 の ｢ 総 合

力 ｣ の 強 化 が 不 可 欠 と 考 え ま す 。 　 ど う い う こ と か

と 言 う と 、総 合 商 社 が 長 年 培 っ た 信 用 、ノ ウ ハ ウ 、

商 権 、多 数 の 顧 客 基 盤 な ど の ビ ジ ネ ス 基 盤 と 情 報 機

能 、フ ァ イ ナ ン ス 機 能 、リ ス ク 管 理 機 能 、物 流 構 築

機 能 、オ ー ガ ナ イ ズ 機 能 、イ ン キ ュ ベ ー シ ョ ン 機 能

な ど の 商 社 の 持 つ 総 合 機 能 を 融 合 さ せ た ｢ 総 合 力 ｣

を 磨 き 、強 化 す る こ と で 、充 分 勝 算 有 る 勝 負 を 仕 掛

け て 行 け る と 言 う こ と で す 。

　 し か し な が ら 、こ れ ら ｢ 総 合力 ｣ を 強 化し、競 争 力

を 維 持・向 上 さ せ て 行 く に は 、常 に 事 業 を 見 直 し 、



再 構 築 し 、機 能 を 向 上 さ せ て 行 く 必 要 が あ り ま す 。

つ ま り 、強 い 分 野 は 更 に 強 く す る た め 、弱 い 分 野 は

他 社 と 協 力 す る こ と に よ り マ ー ケ ッ ト で の 存 在 感

を 増 し 生 き 残 る た め に 、部 分 的 な 合 従 連 衡 を 積 極 的

に 行 っ て い く 必 要 が あ り ま す 。

　 ニ チ メ ン で は 昨 年 来 、日 商 岩 井 と の 建 材 事 業 子 会

社 の 統 合 、 日 商 岩 井 へ の I T 関 連 ５ 社 の 売 却 に 続 く

I T X へ の 資 本 参 加 、ト ー メ ン と の ラ イ フ サ イ エ ン ス

事 業 統 合 、更 に は 日 商 岩 井 と の 合 成 樹 脂 関 連 で の 共

同 持 ち 株 会 社 設 立 な ど 、矢 継 ぎ 早 に 実 行 し て 来 ま し

た 。

　 こ れ ら の 動 き は ニ チ メ ン に 限 る こ と な く 、鉄 鋼 事

業 に お け る 伊 藤 忠・丸 紅 の 統 合 、更 に は 財 閥 系 総 合

商 社 で あ る 三 菱 商 事 と 日 商 岩 井 と の 統 合 な ど が あ

り 、各 社 と も に ｢ 選 択 と集中 ｣ 戦 略 を 加 速 さ せ て い る

と 言 え ま す 。

　 さ て 、ニ チ メ ン は 、こ の ４ 月 よ り 新 中 期 経 営 計 画

を ス タ ー ト さ せ て い ま す 。 ニ チ メ ン が 2 1 世 紀 に 力

強 く 、勝 ち 残 っ て 行 く た め に は 、全 社 一 丸 と な っ て 、

こ の 新 中 期 経 営 計 画 を 是 が 非 で も 達 成 す る こ と が

必 須 と 考 え て い ま す 。 こ の 達 成 無 く し て 、 2 1 世 紀

の ニ チ メ ン は 有 り 得 な い と の 認 識 を 持 ち 、経 営 、従

業 員 、全 て が こ の 新 中 期 経 営 計 画 の 達 成 に 邁 進 し て

い る こ と を 皆 さ ん も 理 解 戴 き 、建 設 的 且 つ 積 極 的 に

関 与 し て 欲 し い と 思 い ま す 。こ の 新 中 期 経 営 計 画 に

つ い て は 、別 に 詳 し く 説 明 す る 機 会 が あ る と 思 い ま

す の で 、本 日 は 簡 単 に そ の 骨 子 の み を 説 明 致 し ま す 。



　 新 中 期 経 営 計 画 は 、 ｢ 事 業 ポ － ト フ ォ リ オ の 再 構

築 に よ る 当 期 利 益 の 最 大 化 ｣ を 目 標 に 掲 げ 、 計 画 期

間 は 、激 し く 変 化 す る 経 営 環 境 に 対 応 す る た め 従 来

の ３ ヵ 年 で は な く 、２ ヵ 年 に 短 縮 し て 設 定 し ま し た 。

つ ま り 、 従 来 に も 増 し て 今 回 の 新 中 期 経 営 計 画 は

｢ ス ピ ー ド あ る変革 ｣ を 目 指 し て い ま す。

　

　 今 、申 し 上 げ た よ う に 、今 回 の 新 中 期 経 営 計 画 は 、

現 在 ニ チ メ ン が 直 面 す る 最 大 の 課 題 で あ る 収 益 力

の ア ッ プ 、そ れ も 当 期 利 益 に 焦 点 を 当 て 、具 体 的 利

益 目 標 を 新 中 期 経 営 計 画 の 最 終 年 度 に 当 た る 2 0 0 3

年 3 月 期 に 連 結 ベ ー ス で 当 期 利 益 を 2 0 0 億 円 と し て

い ま す 。そ の 達 成 の 為 に 、選 択 と 集 中 を 更 に 加 速 さ

せ 、M＆ A や ア ラ イ ア ン ス と い う 手 法 も 使 い な が ら 、

大 胆 に 事 業 ポ ー ト フ ォ リ オ を 書 き 換 え よ う と い う

も の で す 。　 ま た 、こ の 目 標 達 成 に ベ ク ト ル を 合 わ

せ た 成 果 主 義 に 基 づ く 業 績 評 価 制 度 や リ ス ク 管 理

徹 底 な ど の 諸 施 策 も 同 時 に 導 入 す る も の で す 。

　 重 ね て 申 し 上 げ ま す が 、今 、ニ チ メ ン が 目 指 し て

い る 方 向 は 新 中 期 経 営 計 画 に よ り 、明 確 に 示 さ れ て

い ま す 。　 も は や 、た め ら い も 躊 躇 も 許 さ れ ま せ ん 。

全 社 一 丸 と な っ て 本 日 よ り ス タ ー ト し た 新 中 期 経

営 計 画 を 達 成 す る こ と が 何 に も 増 し て 肝 要 な 事 で

す 。

　 次 ぎ に 、 先 日 発 表 致 し ま し た 本 3 月 期 （ 1 8 4 期 ）



業 績 予 想 の 下 方 修 正 予 測 に つ い て 、一 言 申 し 上 げ て

お き た い と 思 い ま す 。

　 今 回 の 赤 字 決 算 と な る 業 績 予 想 修 正 は 、金 融 機 関

株 を 主 と し た 株 式 評 価 損 を 特 別 損 失 と し て 計 上 す

る 事 に よ る も の で す 。　 こ の 事 に よ り 、株 式 の 含 み

損 は 一 掃 さ れ 、新 中 期 経 営 計 画 達 成 に 向 け た 資 産 健

全 化 処 理 が 完 了 し た こ と に な り ま す 。今 回 の 株 式 評

価 損 を 除 い た 場 合 の 税 引 き 前 利 益 を 計 算 す る と 、連

結 で 5 0 億 円 、単 体 で 8 0 億 円 の 黒 字 と な り ま す 。　 ま

た 、営 業 の 収 益 力 を 示 す 連 結 営 業 利 益 は 前 年 同 期 比

増 益 と な る 見 通 し で あ り 、稼 ぐ 力 は 徐 々 に で は あ り

ま す が 、 着 実 に 強 化 さ れ て い る と 言 え ま す 。

　 従 い 、先 ほ ど 申 し 上 げ た 新 中 期 経 営 計 画 を 達 成 す

る 体 制 を 整 え た と 前 向 き に 捉 え て い た だ き た い と

思 い ま す 。

　 ま た 、 通 期 で 3 1 年 ぶ り に 無 配 に し た こ と は 、 極

め て 残 念 で 苦 渋 の 決 断 で は あ り ま し た が 、現 在 は 内

部 留 保 を 厚 く す る こ と が 、株 主 の メ リ ッ ト に つ な が

る と 判 断 し た 次 第 で す 。

　 　 　

　 私 は 、 本 年 １ 月 の 年 頭 の あ い さ つ で 、 ｢ 戦 略 思 考

を 持 っ て 行 動 し よ う 。｣、｢今 年 は 、グ ル ー プ を 挙 げ

て 、‘ 戦 略 思 考 ’の 年 と し た い 。｣ と 社 員 の 方 々に呼

び か け ま し た 。

　 こ れ は 、会 社 の 経 営 戦 略 、カ ン パ ニ ー・部・課 な

ど 各 組 織 の 経 営 戦 略 を 全 員 で 共 有 す る に は 、一 人 一

人 が ｢ 戦 略 思 考 ｣ を 持 つ こ と が 大 事 だ と 考 え て い る



か ら で す 。　 こ の ｢ 戦 略 思考 ｣ を 持 つ 持 た ないで、結

果 に 大 き な 差 が 出 て く る は ず で す 。

　 皆 さ ん に は 、ま ず 職 場 で 与 え ら れ た 職 務 を た だ 漫

然 と こ な す の で は な く 、各 組 織 の 経 営 戦 略 の 中 で 、

そ の 職 務 は ど う い う 意 味 を 持 つ の か を 理 解 し 、次 ぎ

に 各 組 織 の 経 営 戦 略 を 把 握 、共 有 し て も ら い 、す さ

ま じ い ス ピ ー ド で 変 化 す る 環 境 の 中 で 、皆 さ ん の 若

い 柔 軟 な 発 想 を も っ て 、前 例 や 過 去 の 経 験 に 捕 わ れ

る こ と な く 、新 し い 提 言 を 積 極 的 に 行 っ て 欲 し い と

思 い ま す 。

　 冒 頭 で も 申 し 上 げ ま し た が 、皆 さ ん 、｢ 初心 ｣ を大

切 に 、探 求 心・挑 戦 欲・向 上 心 を 常 に 持 ち つ づ け る

と 共 に 、こ の ｢ 戦 略 思考 ｣ を 持 ち 行 動 し て く だ さ い 。

こ れ が 、今 ニ チ メ ン が 求 め る 人 材 で す 。　 皆 さ ん に

こ の よ う な 人 材 に 1 日 も 早 く 成 長 し て い た だ く こ

と を 期 待 し て 、 私 の 歓 迎 の 挨 拶 と 致 し ま す 。

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 以 上


